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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETGI RAPORU
Pimas Plastik insaat Malzemeleri Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'na

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlan Cergevesinde Denetimine
lliskin Rapor

Pimas Plastik Ingaat Malzemeleri Anonim Sirketi'nin ve bagl ortakliklarinin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir} 31
Aralik 2015 tarihinde sona eren hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna lliskin Serumiulugu

Grup yonetimi, 6102 sayill Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 514'Gincd maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
(“SPK”) 1l-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi" (“Tebli§”) hikumleri
uyarinca yillik faaliyet raporunun konsolide finansal tablolarla tutarl olacak ve gergegi yansitacak sekilde
hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini saglamak igin gerekli gérdiigu i¢ kontrolden
sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Grup'un faaliyet raporuna yonelik olarak TTK'nin 397'nci maddesi ve Teblig cercevesinde
yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Grup”un 24 Subat 2016
tarihli bagimsiz denetgi raporuna konu olan konsolide finansal tablolariyla tutarli olup olmadidi ve gercedi yansitip
yansitmadigi hakkinda gériis vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlar’'nin bir
pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na (“BDS”) uygun olarak yirtilmistir. Bu standartlar, etik hitkiimlere
uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide finansal
tablolarla tutarli olup olmadiina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek Uzere
planlanarak yuritiiimesini gerektirmektedir. Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde
etmek amaciyla denetim prosedirlerinin uygulanmasini igerir. Bu prosedirlerin segimi, bagimsiz denetginin mesleki
muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gorustimizin
olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Gériis

Gériisimiize gére yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tim onemli yonleriyle,
denetlenen konsolide finansal tablolarla tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliliikler

6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 402'nci maddesinin tigiinct fikrasi uyarinca; BDS 570 “Isletmenin
Surekliligi" cergevesinde, Grup'un 6ngorilebilir gelecekte faaliyetlerini surdiremeyecegine iliskin dnemli bir

belirsizlige rastlanilmamistir.

Glipey Bagimsrz,Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
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Yonetim Kurulu

Tom Antoon Debusschere = Yonetim Kurulu Bagkan

Ergiin Cigekei = Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Genel Miidiir
Wim Georges Clappaert = Jeract Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi

Marcel Klepfisch = Jeract Olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Yasemin Unlii Romano = lcrac1 Olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Denetci ) ] .
GUNEY BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Maslak Mabhallesi Eski Biiyiikdere Caddesi No:27 Daire:54-57-59 Kat:2-3-4 Sariyer/ISTANBUL

Denetimden Sorumlu Komitenin gériisii dogrultusunda, 5 Mayis 2015 tarihli Yénetim Kurulu karari
ile Sirketimizin 2015 yilina iligkin finansal tablolarinin denetlenmesi i¢cin Giiney Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Milsavirlik A.$.’nin se¢ilmesine ve bu segimin Genel Kurul'un onayina
sunulmasina karar verilmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Bagimsiz Denetgi firmas1 1 Haziran 2015 tarihli Ortaklar Olagan Genel
Kurul Toplantisi’nda belirlenmigtir. Yonetim Kurulu' nun gorev siiresi iki yil, Bagimsiz denetgi
firmasinin gorev siiresi bir yildir.



Yonetim Kurulu Komiteleri
3 Haziran 2015 tarihli Y6netim Kurulu Karar1 dogrultusunda olusturulan komiteler agagidaki gibidir;

Denetim Komitesi
Marcel Klepfisch (Bagkan)
Yasemin Unlii Romano (Uye)

Kurumsal Yénetim Komitesi
Marcel Klepfisch (Baskan)
Yasemin Unlii Romano (Uye)
Kadriye Turan (Uye)

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi
Marcel Klepfisch (Baskal}_)
Yasemin Unlii Romano (Uye)

$irket Yonetim Kurvlu’nun 3 Haziran 2015 tarih, 18 nolu karari ile ydnetim kurulunun yapilanmas:
geregi Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin kapsamina giren konulara iligkin faaliyetlerin
de Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar verilmisgtir.

Sirketin ortaklan ile pay miktarlar: ve bunlarin sermayemiz igindeki oranlan asagida
gosterildigi sekildedir:
PAY SAHIBININ ADI SOYADI/UNVANI

DECEUNINCK NV
4.464.660,11|  446.466.011 12,40

HALKA ACIK KISIM, DIGER
TOPLAM 36.000.000,00, 3.500.000.000, 100,00:

TUTAR(TL) | PAY ADEDI | ORAN (%) |
31.535.339,89, 3.153.533.989 87,60,

|

1
|
|
|
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Genel kurulda her bir adet pay icin bir oy hakkr bulunmakta olup, oy hakkinda imtiyaz yoktur.

2014 yilina ait Olagan Genel Kurulu 1 Haziran 2015 tarihinde yapilmistir. Yénetim Kurulu, 1 Ocak
2014 -31 Aralik 2014 doneminde olusan net konsolide zararin agagidaki husus dikkate alinarak
geemis yillar zararlarina aktarilmasi hususu genel kurulda onaylanmis olup, dagitilacak kar yoktur.
“2014 yilinda satilan satis amagh elde tutulan gayrimenkul ve menkul kiymet satisindan elde edilen
ve K.V.K. 5/A-e maddesi geregi yasal kayitlarimiza yansiyan gelirin %75’lik kisnu olan 806.465,07
TL 2014 yili mali tablolarinda gelir hesabinda yer almis olup, 2015 yihinda 2014 yili Kurumlar
Vergisi beyanindan &nce 6zel fonlara aktarilmigtir.”

2013 yilt dénem zarari ile kapanmig oldugundan ve ge¢mis yillar zararinin bulunmasi nedeni ile 2012
yili karma iligkin s&z konusu yillarin ilgili genel kurullarinda kar dagitim karar1 alinmamustr,

IDARI FAALIYETLER
Sirketimizin 2015 yili itibariyle {ist ytnetim kadrosunda gérevli personel ve gérev dagilimi agagidaki
gibidir.
Tom Antoon Debusschere Yonetim Kurulu Bagkani
Ergiin Cigekci Yonetim Kurulo Bagkan Vekili ve Genel Miidiir
Wim Georges Clappaert Yénetim Kurulu Uyesi
Marcel Klepfisch BagimsizYénetim Kurulu Uyesi
Yasemin Unlii Romano Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Nuri Aslan Fabrika Miidiirii
Nurcan Giingdr Mali ve Idari Isler Miidiirii
Cem Korkmaz Satis Pazarlama Grup Miidiirii



Doénem sonu itibari ile Yonetim Kurulu bes kisi, iist diizey yoneticiler ii¢ kisi, diger mildiir ve
personel 177 (Tiirkiye 160, Rusya 15, Romanya 2) kisi olmak {izere toplam 185 adet personel
mevcuttur. Bu toplam i¢inde, 74 kisi sendikalidir.

Sendika kapsamindaki mensuplarimiza ige getirip gotiirme, iicretsiz yemek, yilda bir kez yazlik, bir
kez kiglik elbise, iki ¢ift ayakkab, iki yilda bir deri ceket, palto, yakacak, Bayram, izin iicretleri,
gocuk yardimi ve tahsil yardimi gibi sosyal haklar saglanmaktadir.

YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

2013 faaliyet déneminde yonetim kurulu tiyelerimiz igin denen iicretler toplami 64.850 TL, Sosyal
Giivenlik Kurumlari’na 6denen primler toplami1 3.707 TL ve tahakkuk etmis yasal kidem tazminat:
tutar1 2.222 TL; yukarida sayilan yoneticilerin haricindeki idari sorumlulufu bulunan yéneticiler igin
tdenen iicretler toplami 44.550 TL., Sosyal Giivenlik Kurumlari’na &denen primler toplami 10.552
TL ve tahakkuk etmig vasal kidem tazminati tutar1 6.667 TL’dir,

SIRKETIN ARASTIRMA GELISTIRME CALISMALARI
Kurumsal siirdiiriilebilirlik agisindan degerlendirildiginde tiim paydaslarimizin nceliklerini dikkate
alarak, sirketimizin daha rekabetgi bir pozisyona sahip olabilmesi ve olasi riskleri firsata
¢evirebilmesi adna, eko-verimlilik oranlarinin diger bir deyisle ciroya oranla malzeme, enerji ve atik
miktarinin azaltilmas: igin mass production ve 58, Kaizen, yalin iiretim, 6 sigma vb. siireg iyilestirme
sistematiklerine yonelik ¢alismalarimiz hizla devam etmektedir.
SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERI iLE ILGILI ONEMLI GELISMELER

- Yatirimlara iliskin Bilgiler

Grup 2015 yihi igersine yaklasitk 543.000 USD tutarinda ilave yatirim yapmistir. 2016 yilinda yatirim
planlanmamaktadir.

Yatirimlarimizin finansmani girket fonlarindan ve kisa vadeli yabanei kaynaklardan saglanmaktadir.
2015 yilinda Grup’un iiretim kapasite kullanim orant % 50 olarak gergeklesmistir.

- I¢ Kontrol ve Denetim Sistemi

I¢ denetim ve ig kontroller, Sirket faaliyet ve hizmetlerinin etkin, giivenilir ve bertlamalarinin
gelistirilmesi ve Sirketin kurumsal ve ekonomik hedeflerine ulasmasina katkida bulunmak, muhasebe
ve mali raporlama sisteminden saglanan bilgilerin biitiinliigii, tutarlihgi, glivenilirlifini saglamak
amaciyla yapilmaktadir.

I¢ denetimin ve i¢ kontrollerin varhgi, isleyisi ve etkinligi, Yonetim Kurulu biinyesinde
olusturulan Denetim Komitesi vasitastyla yiiriitiiliir. Denetim komitesi; faaliyetlerini, gérev ve
sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulagtif: tespit ve dnerileri, Yénetim Kurulu Bagkanina sunar.

- Sirketin Istirakleri ve Pay Oranlan

Konsolidasyona tabi tutulan bagl ortakliklar ve igtirak oranlari agagidaki gibidir:

Sirket Adi Dogrudan [stirak Oran
S.C. Pimapen Logistic Center S.R.L. %100
Enwin Rus Ltd. (Aralik 2015 itibariyle durdurulan faaliyet) %100



14 Aralik 2015 tarihli yonetim kurulu karar ile ENWIN RUS sirketinin, siirekli zarar etmesi ve zarar
etme egiliminin devam edecegi 6ngoriisii ile tiretim faaliyetlerinin ve 20 Aralik 2015 tarihi itibariyle
satis faaliyetlerinin durdurulmasina karar verilmigtir.

Konsolidasyon kapsamindaki bagh ortakliklar ile dinem icinde gergeklestirilen ticari ve mali
iligkilerin tutarlari;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri I1.17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 10. Maddesine
gore Ortakliklar ve bagh ortakliklar: ile iligkili taraflari arasindaki yaygin ve siireklilik arz eden
islemlerin kapsami ve bu islemlere iligkin sartlar yonetim kurulu tarafindan karara baglanir. S6z
konusu iglemlerin kapsaminda ve sartlarinda 8nemli bir degisiklik olmasi durumunda, konu hakkinda
yeniden yonetim kurulu karan alinir.

Ortakliklar ve bagh ortakliklar:ile iligkili taraflari arasindaki yaygm ve siireklilik arz eden
islemlerin bir hesap dénemi igerisindeki tutarinin,

a) Alsislemlerinde kamuya agiklanan son yillik finansal tablolara gére olusan satislarn
maliyetine olan oranmin,

b) Satig islemlerinde kamuya agiklanan son yillik finansal tablolara gre olugan hasilat tutarina
olan oraninin,

%10°dan fazla bir orana ulasacaginin 6ngériilmesi durumunda, y@dnetim Kurulu kararina
ilaveten, ortaklik y&netim kurulu tarafindan islemlerin sartlarna ve piyasa kosullari ile
karsilagtirilmasina  iliskin  olarak bir rapor hazirlanr ve bu raporun tamami veya
sonucu KAP’ta agiklanir.  Oranlarin  hesaplanmasinda,  ayni nitelikteki  iglemlerin  toplu
degerlendirilmesi esas olup, ayniortaklik ile yapilan ve farkli nitelikteki iglemlerin her birinin
ayri birer islem olarak degerlendirilmesi gerekir. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin gofunlugunun
séz konusu islemleri onaylamamasi halinde, muhalefet gerek¢esinin KAP’ta agiklanmasi zorunludur.

Sirket Baglh ortakhklar ile gergeklestirdigi stz konusu her bir iglemin hesap dénemi
icerisindeki tutar1 SPK diizenlemeleri uyarinca agiklanan yillik finansal tablolarimizda yer alan
yukarida agiklanan tutarlara olan orani %10 veya daha fazlasina ulasmamustir,

Pimas A.S. 2015 yilinda {iretmis oldugu PVC profiller ve iligkisiz kigilerden satin almig oldugu ticari
malzemelerden yurt disinda mukim bagli ortakltklart Enwin Rus ' a satmis oldugu tutarlara agagidaki
tabloda yer verilmisgtir.

Bagh Ortakhk Mamul Tiirii Satim (TL)
Enwin Rus Ltd Profil 664.919
Enwin Rus Ltd Ticari Malzeme 1.309.378

Pimag’in esas ticari faaliyeti disinda bagl ortakliklar: ile gerceklestirdigi islemler asagida
siralanmaktadir.

Bagh Ortakhk Mamul Tiirii Satim (TL)
Enwin Rus Ltd Hammadde 1.160.401
Enwin Rus Ltd Yedek Parca 69.531
Enwin Rus Ltd Navlun+Sigorta 288.018

Pimas baglt ortaklifi Enwin Rus Ltd. igin hammadde temin etmekte olup, isletme hammaddeleri
satis1 agisindan uygun bir kar marj: belirlemektedir.

Pimas ayrica Enwin Rus Ltd.’e “Kalip” gibi gerekli ekipmanlarin teminini de
gergeklestirilebilmektedir. Bununla ilgili sabit kiymet satiglari maliyet bedelleri {izerinden makul bir
briit kar oram eklenerek satisa konu edilmektedir. 2015 yili igerisinde ise sadece yedek parc¢a temini
gergeklestirilmistir.



Konsolide finansal tablolar agisindan, Pimas ve konsolidasyona tabi tutulan bagli ortakliklar
“Grup” olarak adlandirlmaktadir.

- Hesap ddnemi icersinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin a¢iklamalar
Yoktur.

- Sirket aleyhine acgilan ve girketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuclar1 hakkinda bilgi
Sirketimiz aleyhine agilmis ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte
dava bulunmamaktadir.

Mevzuat hiikiimlerine aykin uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim kurulu iiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin bilgi
Bulunmamaktadir.

- Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulagilhip ulasilmadigy, genel kurul kararlarmin
yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulagilmamigsa veya kararlar yerine
getirilmemisse gerekceleri

Biitgelenen ciro hedefleri tutturulmusg, operasyonel degisikliklerden dolayr ddnem karinda sapma

olmustur.

- 3 Nisan 2015 tarihli yonetim kurulu karari ile alinan ve aymi tarihte KAP’ta duyurulan
asagidaki hususlar, 1 Haziran 2015 tarihli Olagan Genel Kurulda oylamaya sunumustur.

a) Sirketimiz tiretim faaliyetlerini 2016 yili Haziran ayma kadar kademeli olarak azaltarak
iirlin gaminda yer alan Pimawood digindaki iiriinlerin, sirketimizin hakim hissedar1 olan
Deceuninck NV'nin hissedar1 oldugu Ege Profil Tic. ve San. A.S. ile yapilacak olan
"Uretim Anlagmas1" gergevesinde Kocaeli ve Izmir tesislerinde iirettirilmesi, Pimawood
markasi tirlinlerin, farkli bir Giretim tesisinde tiretilmesi.

b) Sirketimiz mevcut tesisindeki tiretimini kademeli olarak sonlandiracak olmasi nedeniyle,
Uretim anlagmast yapilan triinlerin iiretiminde kullanilabilecek makine, kalip ve
stoklarm, yaptirilacak degerleme sonucunda tespit edilecek deger iizerinden Ege Profil
Tic. ve San. A.$.'ne satilmasi, Ege Profil Tic. ve San. A.S.’ne satilmayan atil kalabilecek
makine, kalip ve stoklarin 3 .kigilere satilmasi.

¢) Sirketimiz'in mevcut tesisinin, gelecekte planlanan pazarlama ve satig faaliyetleri igin
fazla ve atil kalacak olmasi nedeniyle, yaptirilacak degerleme neticesinde gayrimenkuliin
satilmasi.

Szkonusu hususlarm SPK'nm I1-23.1 Onemli Nitelikteki islemlere iliskin Ortak Esaslar ve
Ayrilma Hakki Tebligi'nde tanimlanan 6nemli nitelikte iglemler kapsamina girmesi ve
6nemlilik kriterini sajlamasi nedeniyle aym tebligin "Ayrilma Hakkimin Kullanilmas:”
baghkli 9'uncu maddesine gore genel kurul toplantisina katihp sdz konusu &nemli nitelikte
islemler i¢in olumsuz oy kullanarak, muhalefet serhini toplantt tutanagina igleten pay
sahipleri veya temsilcilerinin Paylarini ortakliga satarak ortakliktan ayrilma hakki
bulunmakta olup, bu hakkin kullanilmasi durumunda paylarin ortaklik tarafindan satin
alinacag birim pay bedeli 2,5509 TL olarak belirlenmistir.

Yapilan oylama neticesinde s6z konusu hususlarin 100 adet olumsuz ova Kkargilik
2.924.434.493 adet olumlu oyla kabuliine karar verilmistir. Ancak Elektronik Genel Kurul
Sisteminden oylamaya katilip olumsuz oy kullanan Rahmi Ozge Ozer tutanafa Muhalefet
Serhi koydurmamustir.

Alinan kararlar dogrultusunda yil iginde asagidaki gelismeler yasanmastir,

- Laminasayon Departmanimiz Mayis/2015 doneminde kapanmistir. Laminasyon islemleri
Ege Profil A.S. tarafindan yapilarak sirketimize fatura edilmektedir.



- DWT ve Maestro ana profilleri y1l i¢erisinde Ege Profil tarafindan iiretilmeye baslanmistir.
Uretilen profiller makul bir kar marj1 ile Pimas A.S. ne satilmaktadir.

- Sirketimiz Satis ve Pazarlama Grubu biinyesinde yer alan boliimler 15 Haziran 2015
tarihinden itibaren Igerenkdy Mahallesi, Cayir Caddesi, No:5 Bay Plaza, 9 ve 12. katlarda
kiralanan yeni ofislerimizde faaliyetlerine devam etmeye baslamistir,

- Fabrika tesisimizin bulundugu arsa satis1 hakkinda alinan karar ile ilgili olarak; Sirketimiz,
Kocaeli 1li Gebze ilgesi Beylikbagi Mah, istanbul Cad. No:29 adresinde bulunan Sirket
Merkez ve Fabrikasinin bulundugu arsasinin, onayladigi bedel ve sartlarla pazarlanmasina
yonelik olarak Resco Tagmmaz Yatirimeciligt ve Damgmanlhk Hizmetleri Ticaret A.S.
"Colliers International Tiirkiye"ye tek pazarlama kurumu olarak yetki vermistir.
Yetkilendirme 22 Nisan 2016 tarihinde sona erecektir.

- Iliskili kurulusumuz olan Ege Profil Tic. ve San A.S.'nin sirketimizle DWT ve Maestro
markalarimizi kiralama ya da satin alma yoniindeki goriismelerine istinaden; kiralama
bedelinin Kurumsal Yénetim tebliginin "Usiincii Boliim- iliskili Taraf Islemleri" ve
SPK'nin "Onemli Nitelikteki Islemlere iliskin ortak esaslar ve ayrilma hakk:" tebliginde
kapsaminda belirlenen smirlarin  altinda  kalmasi sebebi ile degerleme g¢alismasi
yapilmamigtir.

DWT ve Maestro markalarinin lisanslarinin ii¢ yil igin TL 1.700.000 bedelle kiralanmasina,
ve kira bedelinin her yil yilbk pesin olarak &denmesine karar verilmistir.
Kiralama siiresi 01.01.2016' da baglamisgtr.

- 11.11. 2015 tarihli yénetim kurulu karar ile Sirketimizin 18.09.2015 tarih ve 103393 C sayili
yatirim tesvik belgesinin tlim hak ve yiikiimliiliikleri ile Ege Profil Ticaret ve Sanayi Anonim
Sirketi'ne devir edilmesine karar verilmisgtir.
86z konusu yatirim tesvik belgesinin kapsami yurtdisindan temin edilecek 5.197.699 USD
tutarinda yeni makina ve teghizat olup, bu tutarin %74 civarindaki kismi tamamlanmistir.
Tesvigin bitis tarihi 22.05.2016'dir.

- Bilango net degeri 1.969.706 TL olan makina techizat 3.992.865 TL’ye Ege Profil Tic. ve
San A.S.’ne satilmustir.

- Sirketin y1l icinde yapmis oldugu yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri ¢ergevesinde
yapilan harcamalar
2015 y1li igerisinde 3.506 TL tutarinda bagis yapilnustir.

- Hakim sirketle, hakim sirkete bagl bir sirketle yaptig1 hukuki islemler

Pimas A.$, Pimas’in gofunluk paylarim devralan Deceuninck NV girketiyle ve onun
asafidaki tabloda belirtilen yurtici sirketleriyle 2015 yili icerisinde mal/hizmet alicisi olarak hukuki
islemler (finansal tablo dipnotu 39) gergeklestirmigtir. Bu hukuki islemlerin higbiri Deceuninck NV
sirketinin veya onun bagli sirketlerinin girigimi veya ¢ikar1 uyarinca uygun bir karsilik alinmaksizin
gergeklestirilmemigtir. Belirtilen biitiin hukuki islemler birbirine yabanci iigiincii kisiler arasinda
ediliyormuggasina yapilmustir. Deceuninck NV nin veya onun baglt sirketlerinin girigimi veya ¢ikari
uyarinca girketin zararma higbir tedbire bagvurulmamistir.

Bagl Sirket ile Hakim Sirket arasindaki hukuki islemler

iligkili Kisi Tliski Tiirii Mamul Tiirii Alim (TL)
Deceuninck NV Hakim Sirket Danigmanlhik 2,996.599
Deceuninck NV Hakim Sirket Ofis Ekipmami 440.356




Bagl Sirket ile Hakim Sirketin dier bagh sirketleri arasindaki hukuki islemler

Niskili Kisi Tliski Tiirii Mamul Tiirii Alim (TL)

Ege Profil Tic.ve San. A.S. | Hakim Sirkete bagli girket | Laminasyon iscilik bedeli 10.800.814
Ege Profil Tic.ve San, A.S. | Hakim Sirkete bagh sirket | Profil ve Tic. Malz. alimi 22.805.507
Ege Profil Tic.ve San. A.S. | Hakim Sirkete bagl sirket | Gider Yansitmalari 7.581
Ege Profil Tic.ve San. A.S. | Hakim Sirkete bagh sirket | Sabit Kiymet alimi 18.060

01.03.2015 tarihli Ege Profil Ticaret ve Sanayi A.S. ile yapilan {iretim anlagmas: geregi laminasyon
isciligi (Malzeme + [scilik) + %10 kar marji ile, Profil alimlar ise (Maliyet+Lojistik Hizmetleri) + %
7,5 kar marj1 ile Pimag' a faturalanmaktadir

Tliskili Kisi Tliski Tiirii Mamul Tiirii Satim (TL)

Ege Profil Tic.ve San. A.S. | Hakim Sirkete bagli sirket | Uretim ve Ambalaj Malz. 4.457.222
Satig1

Ege Profil Tic.ve San. A.S. | Hakim Sirkete bagh sirket | Profil ve Ticari Malz. Satisi 460.969

Ege Profil Tic.ve San. A.S. | Hakim Sirkete baglh girket | Laminasyon is¢ilik bedeli 34.970

Ege Profil Tic.ve San. A.S. | Hakim Sirkete bagh sirket | Diger Satigi 2.742

Ege Profil Tic.ve San. A.S. | Hakim Sirkete bagh sirket | Sabit Kiymet Satisi 3.992.865

Pimag tarafinda Ege Profil Ticaret ve Sanayi A.S.’ne gergeklesen hammadde satiglarini maliyet+%5
kar marji ile, ambalaj malzemelerini ise maliyet+%10 kar marj1 ile fatura etmistir.

Pimag tarafinda Ege Profil Ticaret ve Sanayi A.$.’ne gergeklesen sabit kiymet satiglart bagimsiz bir
degerleme sirketine yaptirilan degerleme raporuna gére gerceklestirilmigtir.

Pimag A.$ ile dofrudan hakim sirketi ve hakim sirkete bagl: diger sirketler arasinda, stzkonusu
sirketlerin yararina alinan veya alinmasindan kag¢inilan herhangi bir 8nlem bulunmamaktadir.

Yukaridaki hukuki islemlerin gergeklestirildigi tarihte ydnetim kurulunun bilgisi déhilinde olan hél ve
sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir karg1 edim saglanmugtir. Alinan veya alinmasindan
kaginilan bir 6nlem ve bu gergevede sirketin zarari ise bulunmamaktadir.

Yukarida agiklanan iglemlerden hakim sirkete bagli sirket olan Ege Profil Ticaret ve San. A.$.’den
yapilan, yaygm ve siireklilik arz eden pofil ve ticari malzeme alim islemlerinin bir hesap ddnemi
igerisindeki tutar1 kamuya agiklanan son yillik finansal tablolara gére olusan satislarin maliyetine olan
oranin %10’dan fazlasina ulagmis olup, ortaklik yonetim kurufu tarafindan islemlerin sartlarina ve
piyasa kogullariile kargilastirilmasina iliskin olarak bir rapor hazirlanmustir. Bagimsiz yénetim
kurulu iiyelerimiz séz konusu iglemleri onaylamig ve bu raporun sonucu KAP’ta agiklanmistir.

Rapor sonug kisminda “Sermaye Piyasasit Kurulu’nun (SPK) Seri 11.17.1 sayili Teblig’in (Teblig) 10.
Maddesine istinaden Sirketimizin EGE Profil Ticarct ve Sanayi A.S. ile yaygin ve siireklilik arz eden
firlin ve ticari malzeme alig islemlerinin 2015 hesap dénemi igerisindeki tutarinin, kamuya agiklanmis
yillik finansal tablolarda yer alan satislarin maliyetine olan oraninin ve hasilat tutarina olan oraninin
%10’undan fazlasina ulagmig olmasi ve 2016 yilinda da bu limitin lizerinde aynt kosullarda iligkili
taraf iglemi gergekleseceginin beklenmesi neticesinde, isbu raporda; EGE Profil Ticaret ve Sanayi
A.§. ile yapilan islemlerin kosullar, fiyat belirleme ydntemi ve bu yontemin secilmesindeki
gerekgeler agiklanarak, iglemlerin piyasa kosullarina uygun oldugu hakkinda bilgi sunulmustur.”
denmektedir.



MAL URETIMINE iLiSKiN FAALIYETLER

Grubun énceki dénem ile mukayeseli olarak iiretim miktarlar: ve kapasite kullanim oranlarn

Uretim Miktan Kapasite Kullanim
(Ton) Oram %
2015 30.035 50
2014 31.885 53
Grubun yillar itibari ile satis hasilati
2015 2014 2013 2012 2011
Yurtici Net Satiglar 148.399.114 134.460.440 | 154.950.981 | 159.712.752 | 158.119.390
Yuridigi Net Satiglar 19.758.643 28.418.871 16.775.895 12.970.442 8.964.836
Toplam Net Satig 168.157.757 162.879.311 | 171.726.876 | 172.683.194 | 167.084.226
FINANSAL DURUM

Sirket cirosu % 3,24 artmig ancak briit kar % 10,72 azalmigtir. FAVOK marj1 %5,61°den % 0,36’ya
diismiistiir. Faaliyet kart marji 4,74 puan diigiirek %4,29°den % (0,46)’ya gerilemistir.

Grubun yil icindeki satiglar, verimliligi, gelir olugturma kapasitesi

2015 2014(*) 2013 2012 2011
Net Satiglar 168.157.757 | 162.879.311 | 171.726.876 | 172.683.194 | 167.084.226
Briit Kar 23.123.226 | 25.899.899 | 33.981.564 | 29.635.326 | 24.512.734
Faalivet Kari (1.231.693) 5.317.861 0.838.087 6.901.323 1.442.117
FVAOK 765.981 6.982.492 15.412.341 10.952.200 | (2.733.869)
Net Kar (2.295.368) 2.258.513 | (2.367.809) 5.634.945 | (10.440.099)
FVAOK Marji (0,46) 4,29 8,97 6,34 (1,64)
(%)
Net Kar Marji1 (%) (1,37 1,39 (1,38) 3,26 (6,25)
(*) Yeniden diizenlenmiys finansal tablolara gire revize edilmigtir.
Cografi biliimlere gore kar marji

2015 2014 2013 2012 2011
Tiirkiye 13,74 15,88 19,77 15,96 13,94
Briit kar marj1 (%)
Rusya 2,80 8,27 11,32 13,37 9,85
Briit kar marji (%)
Diger 37,05 13,85 7,52 12,10 8,48
Briit kar marj1 (%)
Toplam 12,19 15,89 19,79 17,16 14,67
Briit kar marj1 (%)

Grubun 31.12.2015 tarihli konsolide finansal tablolarinin bir nceki donemle karsilagtirilmig bazi

bilgileri asagida belirtilmistir.

BILANCO KARSILASTIRMASI (TL)

Dénen Varliklar
Duran Varlklar
Kisa Vadeli Borglar
Uzun Vadeli Borglar
Ozsermaye

Aktif Toplami

Pasif Toplami

31.12.2015 31.12.2014 FARK
123.564.742  117.018.162 5,59%
58.128.128 73.996.714 (21,49)%
87.595.819 81.127.677 1.97%
12.260.970 16.743.341  (26,77)%
81.836.081 93.143.858 (12,14)%
181.692.870 191.014.876 (4,88)%
181.692.870  191.014.876 (4,88)%
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GELIR TABLOSU KARSILASTIRMASI (TL)

Net Satiglar

Satislarin Maliyeti

Faaliyet Zarari / Kari

Siirdiiriilen Faaliyet Dénem Zarari
Stirdiiriilen Faaliyet Net Dénem Zarari
Durdurulan Faaliyet Net Ddnem Zarari

Net Donem Zarari (6.391.917)

FON VE KAYNAK DAGILIMI (TL)

31122015  31.12.2014
168.157.757  162.879.312
(145.034.531) (136.979.412)
(1231.693)  5.317.861
(2.610.583)  3.019.930
(2.295368)  2.258.513
(4.096.049)  (19.458.662)

(17.200.149)

FON

Dénen Varliklarda Artig 6.546.580

Duran Varliklarda Azalig (15.868.586)

Toplam (9.322.006)

KAYNAK

Kisa Vad. Borg. Artig 6.468.142

Uzun Vad. Borg. Azalig (4.482.371)

Ozsermayede Azalg (11.307.777)

Toplam {9.322.006)

LIKIDITE ORANLARI 31.12.2015 31.12.2014 FARK
Cari Oran 1,41 1,44 (2)%
Acid-Test Orant 1,18 1,20 2)%
Net Isletme Sermayesi 35968923 35.890.485 0%
MALI YAPI ORANLARI  31.12.2015 31.12.2014 FARK
Top Borglar/Top Aktifler 0,55 0,51 7%
Ozsermaye/Aktifler 0,45 0,49 (7%
Toplam Borglar/Ozsermaye 1,22 1,05 16%
Kisa Vad Borg/Top Kaynaklar 0,48 0,43 13%
Uzun Vad Borg/Top Kaynaklar 0,07 0,09 (23)%
Faizleri Karsilama Orant (0,44) (3,70)  (112)%
FAALIYET ORANLARI  31.12.2015 31.12.2014 FARK
Stok Devir Hizi 7,38 5,62 3%
Alacak Devir Hizi 2,17 2,30 (6)%
KARLILIK ORANLARI 31.12.2015 31.12.2014 FARK
Briir Kar Marj: 0,14 0,16 (14)%
Net Kar Marji 0,01) 0,01 (198)%
Ozkaynak Karlilig: (0,08) (0,18) (58)%
Toplam Aktif Karlili (0,04) (0,09) (61)%

FARK
3%

6%
(123)%
(186)%
(202)%
(79)%
(63)%
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Donem Zarari ile ilgili yénetim kurulu énerisi

Gegmis yillara ait karlarin dagitimi ve yillik temettii Sdemesi igin Yénetim Kurulu, sirketin o yilki
performansini, ekonomik sartlari, yatirimlar: ve sirketin nakit akigini géz &niine alarak Genel Kurul'a
kér dagitim Snerisi sunar.

Sirketin ana politikasi, Sermaye Piyasasi Mevzuati’na gére belirlenen kriterler dogrultusunda ve pay
sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaatleri arasinda dengeli bir politika izlenmesidir.

Y&netim Kurulw'nun 1 Oeak 2015 - 31 Aralik 2015 déneminde olugan net konsolide zarar ile ilgili
karari, gegmis yillar zararlarina aktarilmasi hususunu genel kurulun onayina sunma yéniindedir.

Tom Antoon Debusschere Ergiin Cigekci

Y onetim Kurulu Bagkan Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Genel Miidiir
Wim Georges Clappaert Marcel Klepfisch

Uye Uye

Yasemin Unlii Romano
Uvye
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyam

Sirket’in mevcut Kurumsal Yonetim Komitesi 3 Haziran 2015 tarihli Yénetim Kurulu Karar ile
se¢ilmis olup, Komite Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Ileri Diizey Lisansi ve Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Uzmanligi Lisansi'na sahip yatirimer iligkileri bsliim yoneticisi Kadriye Turan ile
bagimsiz ydnetim kurulu iiyeleri Marcel Klepfisch ve Yasemin Unlii Romano’dan olusmaktadur.
Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin yapacag isler
kapsamina giren konulara iliskin faaliyetler de Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan icra
edilmektedir. Olugturulan komitelerin galigma esaslar1 ve gérev alanlari ile ilgili esaslar belirlenerek
oncelikle 27 Haziran 2012 tarihli Yénetim Kurulu Karart ile kamuya agiklanmis, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi’nin gérevleri SPK’nin tebligi ile Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilemeyeceginden 2013 yili igin ayri bir komite olarak olugturulmus ve Kurumsal Yonetim
Komitesi gérev ve galisma esaslari 30 Nisan 2013 tarihli ydnetim kurulu karar ile revize edilmistir.
Komitelerin gérev ve galisma esaslarina internet sitemizde de yer verilmektedir.

Komitenin gérevleri arasinda sirketin kurumsal y6netim politikalar i¢in 6nerilerini sunmak, kurumsal
yonetim uygulamalarinin kalitesini artirmak, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetim ilkelert
konusundaki mevzuati ile uluslararasi sermaye piyasalarinda genel kabul gérmils kurumsal ySnetim
ilkelerinin etkin bir sekilde takibi ve uygulanabilir nitelikte olanlarinin tatbiki konusunda Y&netim
Kurulu'nu bilgilendirmek yer almaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu asagida hissedarlarimizin
bilgisine sunulmustur.

BOLUM I- PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri Ile iliskiler Birimi:

Sirketimiz hissedarlar: ile iligkilerin yiiriitiilmesi, sorularina dogru ve zamaninda cevap verilmesi,
sirket yonetlml ile hissedarlar arasindaki iletisimin saglanmas: ve haklarmin kullandiriimasi g1b1
islemler igin olusturulan Pay Sahipleri ile Iligkiler Birimi 30 Haziran 2014 tarihinde yonetlm
kurulumuzca Sermaye Piyasast Kurulu'mun II-17.1 Sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 11'inci
maddesi gergevesinde degerlendirmistir. Buna gre ybnetim kurulumuz sz konusu maddenin 5.
fikrasinda sayilan grevlerin agirlikli olarak Sirketimiz Mali Igler bsliimii tarafindan yliriitiilmesi
sebebiyle boliimiin Mali Isler biinyesinde devam etmesine, meveut birim adinin Yatirimer fliskileri
Boliimii olmasina ve Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Iler1 Diizey Lisansi ve Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Uzmanlig1 Lisansi'na sahip Muhasebe Sefimiz Kadriye Turan'n Yatirnmer liskileri
Bélitm Yoneticisi olarak gérevlendirilmesine karar vermistir.

2015 y1hi igersinde agiklanan finansal tablolar, yapilan genel kurul ve genel kurulda alinan kararlarm
uygulamalarmna iligkin bilgi edinme amagli yatirimer bagvurulari sonuglandinlmigtir. Basvuru ve
yamitlar genellikle telefon araciligtyla ve az sayida mail vasitastyla yapilmgtir,

Yatirimet Iligkileri Béliimiinde gdrev yapan personele iliskin iletisim bilgileri asagida yer almaktadir.

Kadriye TURAN

Telefon : (262) 677 77 77

Faks : (262) 743 50 50

E-Mail : kadrive.turan@pimas.com.tr

Fikret ERDOGAN

Telefon : (262) 677 77 77

Faks : (262) 743 50 50

E-Mail : fikret.erdogan@pimas.com.tr
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3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarmin Kullanimi:

Pay sahipleri tarafindan ticari sir niteliinde olmayan, bilgi edinme maksadiyla sirketimize sorulan
her tiirlii soruya seffaflik ilkemiz geregi Mali ve Idari Isler Miidiirliigli ve Genel Miidiiriin bilgisi
dahilinde tam ve gercegi diirlist bir bigimde yansitacak sekilde ivedilikle cevap verilmektedir. Bunun
yam sira Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu Tebligleri ve Kurumsal Yénetim ilkeleri
geregi aciklanmasi gereken tiim bilgi ve belgeler 6zel durum agiklamalari ile KAP’da
duyurulmaktadir. Ayrica pay sahipleri, bahsedilen bu bilgilerin tiimiine www.pimas.com.tr
adresindeki sitemizden de ulasabilmektedirler.

Donem igersinde pay sahipligi haklarini kullanimini etkileyebilecek herhangi bir gelisme olmamig ve
sirket internet sitesinde bununla ilgili bir bilgi ve agiklamaya yer verilmemistir.

Pimas Plastik Insaat Malzemeleri A.S. Ana Sézlesme’sinde 6zel denetgi atanmas talebi bireysel bir
hak olarak diizenlenmemistir. Dénem igerisinde &zel denetgi tayini talebi de olmamugtir.

4. Genel Kurul Toplantilari:

Genel Kurul toplantilarina, paylari Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) tarafindan kayden izlenmekte
olup genel krul toplantilarina katilma hakki bulunan pay sahiplerimiz bizzat kendileri katilabilecekleri
gibi temsilcileri vasitasiyla da katilabilmektedir. Pay sahiplerimiz MKK sisteminde yer alan “Pay
Sahipleri Listesi”nde kayith olan paylarna iliskin haklari kimlik ibraz etmek suretiyle
kullanabileceklerdir. Kimlik ve hesaplarindaki paylara iliskin bilgilerin Sirketimize bildirilmesi
hususunda kisit uygulayan Sayin Ortaklarimizin Genel Kurul Pay Sahipleri Listesinde yer almak
istemeleri durumunda, kimlik ve hesaplarindaki pay bilgilerinin Sirketimize bildirilmesi yéniinde
hesaplarinin bulundugu aract kurumlara bagvurmalar: ve en ge¢ Genel Kurul tarihinden bir giin 6nce
sz konusu kisiti kaldirmalari gerekmektedir. Genel Kurul toplantilarinin yapilacags tarih, giindem ve
yer konulari Kamuyu Aydinlatma Platformu aracilifiyla kamuya bildirilmekte ve Sirket internet sitesi
vasitastyla duyurulmaktadir. Genel Kurula iligkin toplant: tutanaklari SPK’nin vyiiriirliikteki Ozel
Durumlar Tebligi hilkiimleri ¢ercevesinde Kamuyu Aydinlatma Platformu aracilifiyla kamuya
bildirilmekte, ayrica Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilmektedir. Genel Kurul Tutanaklar
Sirket internet sitesinde bulundurulmakta ve Sirket merkezinde pay sahiplerine agik tutulmaktadr,
Pay sahiplerinin genel kurullara katilimini zorlastirict herhangi bir diizenleme bulunmamaktadr.

flgili dénem iginde Olagan Genel Kurul Toplantisi 1 Haziran 2015 tarihinde gerceklestirilmistir. Bu
toplantida 3 Nisan 2015 tarihli y&netim kurulu karar: ile alinan Uretim faaliyetlerinin 2016 yilt
Haziran aymna kadar kademeli olarak azaltilmasi, firetim anlasmast yapilan firiinlerin liretiminde
kullanilacak makine, kalip ve stoklarn Ege Profil Tic. ve San. A.S.’ne satilmasi ve Sirket mevcut
tesisinin satilmasi hususundaki kararlar 100 adet olumsuz oya karsilik 2.924.434.493 adet olumlu
oyla kabul edilmistir. Bu karar igin herhangi bir muhalefet serhi olmadifindan, Pimag Plastik Insaat
Malzemeleri A.$.'nde bu giindem maddesi ile ilgili olarak, 6362 sayili Sermaye Piyasas: Kanunu'nun
"Ayrilma hakki" bagligini tagryan 24'iincii maddesi ile Sermaye Piyasast Kurulu'nun I1I-23.1 "Onemli
Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi"nin "Ayrilma hakkinin
kullanimi1" baslhgim tasiyan 9uncu ve "Ayrilma hakk:i kullanim fiyat’" baghigin: tagiyan 10'uncu
maddesi ve ilgili difer mevzuat kapsaminda herhangi bir "ayrilma hakki kullanimi" séz konusu
olmamigtir, 2015 yili donemi iginde yapilan bagis ve yardimin tutari ve yararlanicisi ortaklarm
bilgisine sunulmustur. Bu Genel Kurul’da pay sahipleri tarafindan giindem nerisi verilmemistir.
Toplantiya katilim oran: %81 olmus, Genel Kurul toplantilarinda tiim pay sahiplerine esit muamele
edilmigtir. Ortaklar tarafindan yoneltilen her tiirlii soru, Genel Kurul sirasinda sirket sirrt niteliginde
olmamak kaydiyla ozenle cevaplandirilmigtir. Genel kurul’a iliskin toplanti tutanaklart Kamuyu
Aydinlatma Platformu araciligryla kamuya bildirilmis, Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde tescil ve ilan
edilmis ve internet sitemizde de yayinlanmigtir.

Toplant1 Sirket Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yéonergesi’ne uygun olarak
gergeklestirilmistir, '
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5. Oy Haklar1 ve Azhk Haklar:

Imtiyazh oy hakk: yoktur. Esas sézlesmemiz geregince her bir pay bir oy hakkina sahiptir. Oy hakki,
pay sahibi tarafindan kullanilacag: gibi pay sahibi olan veya olmayan iiglincil bir gahis tarafindan da
vekaleten oy kullanma esaslar1 dogrultusunda kullanilabilmektedir.

Deceuninck NV hakim ortaktir.
Azlk paylarmin yonetimde temsiline iliskin bir diizenleme yoktur.

6. Kar Pay1 Hakk:
Kara katilim konusunda imtiyaz olmayip, Kar Dagitim Politikamiz asagidaki gibidir.

Sirket Yonetim Kurulu Tirk Ticaret Kanunu, sermaye Piyasasi Kamumu’'nun ilgili maddeleri ve
Sermaye Piyasast Kurulu'nun diizenlemeleri ve wuygulamalarmun yam swra, Sirket'in o yiki
performansmi, ekonomik sartlar, yatirimlary ve Sirket’in nakit akigim goz énime alarak Genel
Kurul'a kdr dagitim onerisi sunar.

Sirket’in ana politikasi, Sermaye Piyasast Mevzuati'na gére belirienen kriterler dogrultusunda ve pay
sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaatleri arasinda dengeli bir politika izlenmesidir. Bu
dogrultuda Ana Sozlesmenin “Kdr Dagitimi” bashklt 33 'ncii maddesi, Sermaye Piyasas: Kurulu
diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat ¢ercevesinde hesaplanan dagitilabiliv donem kévinm asgari
%20 °si nakit ve/veya bedelsiz pay olarak dagitihir.

Kdr payi, dagitim tarihi itibariyle meveut paylarin tiimiine, bunlarn ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylart oraninda esit olarak dagitilw. Nakit ddenecek olan kdr payi dagitiminin Genel
Kurul toplantism takiben en geg ii¢ ay i¢inde yaptmast amaglanmakita olup, kdr dagitim tarihine
Genel Kurul'da karar verilir.

Genel Kurul'da ilgili mevzuat hiikiimleri dikkate almarak, karara baglanan kir dagitimmin yeri ve
zaman: Kamuyu Aydmlatma Platformu araciligiyla génderilen ozel durum agiklamaswyla ve sirketin
internet sitesinde ilan edilmesiyle pay sahiplerine duyurulur.

2014 y1h zararla sonug¢landigindan 2015 yili igersinde kar dagitimi s6z konusu olmamistir.

7. Paylarin Devri:

Sirketimiz esas stzlesmesinde hisse senetlerinin  devrini kisitlayict herhangi bir  hiikiim
bulunmamaktadir. Pay devirlerinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu hiikiimleri
uygulanir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikas::

Bilgilendirme politikamiz asagidaki gibidir.

Sirketimiz bir kurumsal yonetim ilkesi olan kamuoyunu aydnlatma ve geffaflik konusunda ticari sir mahivetinde

olan ve girketin rekabet giictinii engelleyen bilgileri de dikkate alarak mevzuatin éngérdigit veya pivasa fivatin
etkileyebilecek tiim agiklamalar kamuya diyurmaktadur.,

Bu kapsamda;

1) Piyasa fiyatini ve yatirim kararlarim etkileyebifecek her tir ézel durum aciklamast en izl siivede Kamuyu
Aydmnlatma Platformu araciligyla kamuya iletilir,
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2) Ozel durum agiklamasi Kamuyu Aydinlatma Platformu aracihigiyla kamuya actklanana kadar sirketin Icsel
Biigilere Erigimi Olanlar Listesinde bulunmayan kigilerle bu ézel duruma iliskin bilgi paylagtm yapimaz,

3) Ozel dwrum agiklamasimin yapildig: giin veya en geg bir sonraki isgiinii ilgili aciklama girket internet
sitesinde ilan edilir ve bu agtklama en az beg yil siireyle internet sitesinde tutulur.

4) Hgili mevzuat hikiimlerinde belivienen siireler dahilinde Kamuyu Aydinlatma Platformu aracthgila
duyurulan finansal raporiar, daha sonra girket internet sitesinde de ilan edilir,

3) Basin-yayin organlarinda gikan ve agiklama yapma yiikiimliliigii dogurmayan haber ve soylentiler igin sivket
tarafindan herhangi bir agitklama yapilmaz.

6) Sirket internet sitesi pay sahiplerinin bilgi edinmesi igin gerekli tiim bilgileri icerecek sekilde dizenlenmis
olup bu bilgiler perivodik olarak giincellenir,

7) Gelecege yonelik bilgiler ve degerlendirmeler, Yonetim Kurulu kararina veya Yénetim Kurulu tarafindan
yetki verilmis ise yetki verilen kiginin yazifi onaymma baglanmast koguluyia ve yilda en fazla dovt defa olmak
tizere kamuya actkianabilmektediv. Bu durumda, varsayimlar ve varsaymmlarin dayandigs veriler de agiklanyr,
Bilgiler, dayanag: olmayan, abartili éngoviiler iceremez, yamiticy olamaz. Ayrica, varsayunlar sivketin finansal
durumu ve faalivet sonu¢lart ile uwyumlu olmalidw.

8) Gelecege yonelik bilgilerde yer alan tahminlerin  ve dayanaklarin  gerceklesmemesi veya
gerceklesmeyeceginin anlagiimas: halinde, giincellenen bilgiler derhal gerekgeleri ile birlikte kamuya agikianyr.

9) Yatwumer Higkileri Birimine yoneltilen sorular yazili veya sozli olarak cevaplandmilir.

10) Basin ve yayin organlarinda yer alacak roportaj ve basin agiklamalary yetki devri yapimadigi sirece,
Icract Yonetim Kurulu Uyeleri ya da Genel Miidilr tarafindan gerekli gorilldigii siklikia yapilir,

11) Sirket sirkiillerine istinaden Sirketi borg ve taahhiit altina sokma yetkisi olan A ve B Grubu imza yetkili
kigiler Sirket'te idari sorumlulugu bulunan kisiler olarak tamimlany.

12} Sermaye, yonetim ve denetim bakimindan girketin dogrudan ve dolayii olarak iliskide bulundugu gergek ve
tiizel kigiler ile sirket arasindaki onemli nitelikteki hukuki ve ticari iligkiler girketin finansal raporlarinda
actklanir,

Sirketin bilgilendirme politikasinin yiritilmesinde Kurumsal Yonetim Komitesi yetkili olup, pay sahipleri ile
iliskilerden Yatirimer Higkileri Birimi sorumiudur.

9. Sirket Internet Sitesi Igerigi:

Pimas Plastik Ingaat Malzemeleri A.S.’nin internet sitesi www.pimas.com.tr adresinde hizmet
vermektedir. Bu sitede mevzuatta ve Sermaye Piyasasi Kurulumun Kurumsal Yonetim Ilkeleri
kapsaminda sayilan bilgiler bulunmakta olup, periyodik olarak giincellenmektedir. Sirketimiz
tarafindan yapilan &zel durum agiklamalart sirketimizin veya Kamuyu Aydinlatma Platformu
(www.kap.gov.tr) internet sitelerinden giincel olarak takip edilebilmektedir.

10. Faaliyet Raporu

Kurumsal Yonetim Ilkelerinde sayilan bilgilere Sirket faaliyet raporunda yer verilmektedir.
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BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI
11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi:

Pay Sahipleri
Sirketimiz hissedarlari, Madde 8 *’§irket Bilgilendirme Politikasi’’nda belirtilen gekilde yasal
bildirimler, internet sitemiz ve yatiririmet iligkileri birimimiz vasitasiyla bilgilendirilmektedir.

Miisteriler

Sirketimiz ile ilgili, miigterilerimizi ilgilendiren her tiirlii konu hakkinda bilgilendirme yapilmaktadir.
Biinyemizdeki, Teknik Destek ve Satis Pazarlama Departmanlarimiz bayilerimizle Snceden belirlenen
stiregler igersinde satiy ve teknik konularda toplantilar ve egitimler diizenlemektedir. Ayrica
bayilerimizi ilgilendiren her tlirlii yenilik ve haberler tarafimizca yayimlanan sirkiilerler vasitastyla
bayilere duyurulmaktadir. Ayrica internet sitemizde de sirketimiz ile ilgili bilgiler ve haberler
yayimlanmaktadir.

Calisanlar

Sirketimiz calisanlars ile ilgili tiim diizenlemeler meveut Is Kanunu’na ve diger yasal mevzuata uygun
olarak yiiriitiilmektedir. Ise alim, terfi ve isten gikarma prosediirleri yazili olarak diizenlenmektedir ve
bu uygulamalarin detaylar Personel Yonetmeligi’nde belirtilmigtir. Calisanlar arasinda giiclii iletisim
ile, takim ruhu, karsilikli saygi, samimiyet, anlayis ve yardimlasma gergevesinde gelisen iliskilere
sahip olmay: hedeflemekteyiz.

Diizenleyici Kurumlar

Sirketimizin tiim faaliyetleri, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Tiirk Ticaret Kanunu diizenlemelerine
tabidir. Hesaplarimiz siirekli olarak SPK ve Vergi Mevzuati ¢ercevesinde denetlenmektedir. Bu
dogrultuda hazirlanan raporlar diizenli olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu vasitasiyla
duyurulmaktadir.

Menfaat sahiplerinin $irketin mevzuata aykir1 ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal
Yoénetim Komitesi’ne veya Denetimdem Sorumlu Komite’ye ilgili birimler vasitas: ile iletebilmeleri
saglanmaktadir,

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Sirketimiz biinyesinde katilime: bir ydnetim anlayigina ve ekip ruhuna bilyiik 8nem verilmektedir. Bu
dogrultuda tiim g¢alisanlarin sirket ySnetimine kattlimini saglamak maksadiyla, belirlenen konularda
¢bziim iiretme amactyla galigma gruplar olugturulmaktadir. Sirket iist ynetimi, performansi ve
hizmet kalitesini artirmaya y&nelik olarak yapilan bu grup ¢alismalarinin sonucunda yeni politikalar
belirlemektedir. Boylece galisanlarinda yonetime katilimi ve motivasyonu saglanmaktadir.

13. Insan Kaynaklan Politikasi

Insan kaynaklar1 politikamuiz; sirketimizin hedef ve vizyonu dogrultusunda ¢alisanlarin
motivasyonunu ve buna bagli olarak verimliligini artirmak ve bu gergevede iicretlendirme, egitim,
kariyer planlama gibi insan kaynaklari araglarini kullanmaktir. Insan kaynaklar: politikamiz geregi
¢alisanlar arasinda hig bir sekilde ayrimeilik yapilmaz, tiim personelimize esit davranilir.

Her caligan, gorevini dikkat ve titizlikle yerine getirmek, sirket kalite ilkelerine uymak, isi ile ilgili
yasal kurallar1 ve degigiklikleri izlemekle yiikiimliidiir. Pimag ¢alisanlari; saglikly, bilgili ve ¢agdas,
kigisel geligimine &nem veren, gevresi ile iliskilerinde pozitif fark yaratan, yaratici, firetken, disiplinli,
sorumlu, inisiyatif kullanabilen, ahlakli, sosyal, ekip ruhuna sahip ve gelecege giivenle bakan
insanlardir.

Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslari 14 Mart 2014 tarihli
yonetim kurulu karari ile revize edilmis ve 31 Mart 2014 tarihli Olagan Genel Kurul’da “Y&netim
Kurulu ve Idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilerin Ucret Politikasi” olarak ortaklarin bilgisine
sunulmusg ve ayrica Sirket internet sitesine konulmustir,
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Sendikali personel ile yonetim arasindaki iligkileri yiiriitmek igin personelimizden Ali Yavuz,
Mehmet Karabey ve Levent Sulu sendika temsilcisi olarak atanmistir.

14, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz ¢alisanlarmin tutum ve davranislari ile sirket igindeki ve digindaki diger kisi ve kuruluslar
ile olan iligkilerde uyulacak kural ve ilkeler 27.09.2004 tarihinde sirket tarafindan yayimlanan
Personel Ydnetmeligi’nin 25. maddesinde ‘Calisanin Sorumlulugu ve Is Etigi Ilkeleri’’ bashigi altinda
tanimlanmustir. S6z konusu kurallar Kurumsal Yénetim Uyum Raporu vasitasi ile Sirket internet
sitemizde yayinlanmaktadir.

Gorevde Ozen Sorumlulugu

Her caligan, gorevini dikkat ve titizlik ile yerine getirmek, sirket kalite ilkelerine uymak, isi ile ilgili
yasal kurallarr ve degisiklikleri izlemek, gorevini yerine getirmek i¢in gerekli bilgileri elde etmekten
sorumludur,

Personel 6zen sorumlulugunu yerine getirirken, isin gereklerine ve gosterdigi niteliklere uygun olarak
beklenen ve aym ya da benzer iglerde galisanlardan daha az olmayan, verimlilik ve performansla
¢alismasini siirdiiriir.

Personel, ¢alisma arkadaslarinin bu sorumlulugu yerine getirmelerini engelleyecek davraniglarda da
bulunmamal: ve diger ¢aliganlarin gérevlerini yapmalarim engellememelidir.

Sirket Yararim Gizetme ve Zarar Verici Eylemlerden Kaginma Sorumlulugu

Her calisan, gorevi ile ilgili kararlar1 verirken, sirketin yararlarini 8n planda tutmak ve sirketi zarara
sokacak her tiirlii eylem ve islemden kacinmak zorundadir.

Caliganlar, sirket ile ilgili her tiirlii para, resmi belge, arag ve gerecleri korumak, giivenligini
saglamak ve &zel gereksinimler igin kullanmamakla yiikiimliidiirler.

Galiganlar, igverenin miigteri listesi, miisteri dosyalar, girket defterleri, yazisma bilgileri ile isverenin
diger dosya ve kayitlarindaki ticari, mali, teknik belge ve bilgilerle birlikte; cesitli alanlarda
kullanilan girkete Szgii metotlara, ¢alisma bicimine, is hacmine, hazirlanan ve hazirlanmakta olan
projelere, miilkiyeti veya fikri haklar igverene ait olan hususlara iliskin bilgi ve belgeleri igverenin
yazili onayt olmadan agiklayamaz, Gzel faaliyeti i¢in veya iicret karsiligi olsun veya olmasin baska
kurum ve kuruluslarin yararina kullanamaz, kullandiramaz.

Her caligan, girketi zor duruma sokacak, sayginligini zedeleyecek her tiirlii faaliyet ve davranistan
kacinmakla yitkiimliidiir.

Sir Saklama Sorumlulugu

Her caligan, gorevi ile ilgili olarak 6grendigi, ancak agiklanmasinda sakinca bulunan, gizli kalmasi
gereken bilgileri saklamakla yiikiimliidiir,

Uciincii Kisiler ve Kuruluslarla Tliskilerde Ozen Sorumlulugu

Her calisan, tigtincit kisiler ve kuruluslarla iligkilerde, sirket is etigi ve kalite prensiplerini 6n planda
tutmak zorundadirlar.

Caliganlar, gbrevleri nedeniyle 6zel veya tiizel kisilerden yarar saglamaya galisamaz ve hi¢ kimse ve
kurulusa yasal olmayan bir 6deme ya da yardim teklif edemez.

Calisanlar, miisteriler ile iliskilerinde diiriist, giivenilir ve onurlu olmak kosulu ile, kalite, hiz,

kolaylik, nezaket ve saygiy: 6n planda tutmak, miisteri memnuniyetini saglamak her kisi ve kurulusa
esit davranmakla yiikiimliidiirler.
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Calisma Sartlarina Uyma Sorumlulugu

Calisanlar, s Hukuku Mevzuati ve yonetmelikler ile belirlenen ¢alisma sartlarina, igin yiiriitimi ve
igyerindeki davramiglarina iliskin olarak isveren ve vekillerince verilen sdzlii ve yazili talimatlara, is
disiplinine, i saglif1 ve giivenligi kurallarina uymakla yiikiimliidiir.

Caligma Diizenine Uyma Sorumlulugu

Caliganlar, igyeri ¢alisma diizenine ve galigma siirelerine uymak, galigma siirelerinin baglama ve bitis
zamanlart ile ara dinlenmelerine uygun hareket etmek ve bu ydnden aksama olmaksizin is gérme
borcunu yerine getirmekle yiikiimlidiir.

Caliganlar, davramislan ile dier ¢alisanlarm ¢alisma diizenlerini bozmaya yénelik davraniglarindan
da kagmmakla yiikiimludiir.

Calisanlarin, galisma saatlerinin tiimiinii sirkete adamalari esastir. Ozel isler ile bu siire sirket
aleyhine gegirilmemelidir.

Calisanlar, -Genel Miidiir onay1 olmaksizin- bagka hicbir yerden gelir temin edecek galismalarda
bulunamaz, bagka kuruluglarda ySnetim ve damismanlik gérevleri alamazlar.

Calisanlarin gereken onaylar olmadikea kurulugla ilgili olarak basin ve yayina demeg ve bilgi verme
haklari bulunmamaktadir,

Sorumluluk ve Is Etigi Ilkelerine Uyum ve Aykir1 Hareket Edenleri Bildirme Sorumlulugu

Caliganlarin, sirket kiiltiirli ve is etigi dogrultusunda hareket etmeleri esas oldugn gibi; ayrica
aliganlar, Sirket Sorumluluk ve I5 Etigi ilkelerine aykiri hareket edenleri, olabildigince
belgelendirerek ve objektif olarak degerlendirerek en kisa zamanda ilgili birimlere bildirmekle
yiikiimltidirler.

Cikar Catiymas likelerine Uyma Sorumlulugu

Caliganlar, gbrevlerini yerine getirirken, kendisine veya ailesine iliskin ¢ikarlarin etkisi altinda
kalmaksizin, kurulusun ¢ikarlarini iistiin tutarak karar almakla ylikiimliidiirler.

Kisisel Bilgileri ve Degisiklikleri Bildirme Sorumlulugu

Caliganlar, ailevi, medeni ve adres durumundaki degisiklikler ile sézlesmeler ve yonetmelikler ile
diizenlenen haklar ve yiikiimliilikler agisindan esas alinan kigisel, ailevi veya yakinlan ile ilgili
bilgileri ve bunlarin dayanag: belgeleri bildirmek ve vermekle sorumludurlar. Tebligat adresi kisinin
en son bildirdigi adres olup; bu adrese yapilan tebligatlar, kendisine yapilmis sayilir.

Sirketimiz tiim faaliyetlerinde, karlihifin yam sira gevreye saygi ve toplumsal faydanin gézetilmesi
ilkeleri dogrultusunda hareket etmektedir. Bu dogrultuda Pimas Plastik Insaat Malzemeleri A.S. PVC
Kap1 ve Pencere sektoriinii gelistirilmek, tiretimi Avrupa normlarina uygun standartlar cercevesinde
bulusturmak, montaj, satis Oncesi ve sonrasi kaliteyi yiikseltmek, bu konularda standartlar
gelistirmek, tiiketiciyi korumak gibi hedefler olugturarak sektdriin 6nde gelen diger firmalan ile
birlikte ‘PUKAD Plastik Profil Ureticileri Kalite Birligi Dernegi’nin kurulmasina énciiliik etmistir.

Piikad’mn hedefleri arasinda; bitmis pencereyi, profilinden aksesuarina, contasindan, camina, {iretim

makinelerinden, standartlara uygun pencerenin yerine takilmasmna kadar her geyi standart altina
almak, Plastik Pencere sektoriine hizmet vermek iizere Pencere Okulu agarak, dogru iiretim, dogru
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montaj, dogru servis vermek, bu konuda egitimli insanlar yetigtirmek ve sektore kazandirmak, “Tam
Miisteri Memnuniyeti” saglamak iizere tiiketiciyi bilinglendirmektir,

BOLUM IV - YONETIM KURULU
15. Yonetim Kurulunun Yapist ve Olugumu

Yonetim Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri gergevesinde ikisi icraci iiye, biri icract olmayan iiye ve
diger ikisi icrac1 olmayan bagimsiz tiye olmak iizere toplam beg kisiden clusmaktadir. Icract olmayan
bagimsiz liiyelerden birisi kadin olup, bu sekilde ydnetim kurulunda bir kadin fiye gérev almaktadir.
Sirketimizin y6netim kurulu tiyelerinin belirlenmesinde; verimli ve yapici ¢aligmalar yapilmasina,
hizli ve rasyonel kararlar alinmasina, komitelerin olusumuna ve ¢aligmalarint etkin bir sekilde
organize etmelerine imkan saglayacak bir yapmm olugturulmasi hedeflenmektedir. Yénetim Kurulu
Uyeleri gerekli bilgi ve beceri diizeyine sahip, nitelikli, tecriibeli kisilerden olusmaktadir.

1 Haziran 2015 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda segilen Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyelerinin Bagimsizlik Beyani agagidaki gibidir.

“1 Haziran 2015 tarihinde yapiacak olan 2014 yili Pimas Plastik insaat Malzemeleri A.S. (Pimag)
Olagan Genel Kurul Toplantisinda “Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi” sifan ile aday olmam
kapsamnda;

A) Pimags, Pimas'in yénetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortaklikdar ile
Pimas’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Pimag'da énemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sithri lisimlarim arasindo, son bes yd icinde 6nemli govev ve sorumlulukiar
tistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskimin bulunmadigmi, sermaye veya oy haklarmmn veya
imtiyazli paylarin %5 'inden fazlasma birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da onemli
nitelikteticari iliskinin kurulmamy oldugunu,
B) Son bes yil icerisinde, bagta Pimag'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de
dahil), derecelendivilmesi ve damgmanhg olmak iizere, yapilan anlasmalar g¢ercevesinde sirketin
dnemli 6lgiide hizmet veya tiviin satin aldigr veya sattifi sirketlerde, hizmet veya iiviin satin alindi
veya satildigi donemlerde, ortak (%65 ve iizeri), onemli gorev ve sorumlulukiar distlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigim,
C) Bagumsiz yénetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle istlenecegim gorevieri geregi gibi yerine
getirecek mesieki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

C) Kamu kurum ve kuruluglarmda tam zamanlt ¢aligmiyor oldugumu,
D) 31712/1960 tarihli ve 193 sayihi Gelir Vergisi Kanmumu (G.V.K.)'na gore Tiirkiye 'de yerlesmis
sayildigim, (Yasemin Unlii Romano icin gegerli olup, Marcel Klepfisch icin gecerli degildir.)
E) Pimag’m faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasmdaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarm dikkate alarak édzgiivce
karar verebilecek giiclti etik standartiara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,
F) Pimas'm faalivetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevierin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlgiide sirket iglerine zaman aywabilecegimi,
G) Pimas'm yonetim kurulunda son on yil icerisinde altr yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi
yapmanng oldugumu,
G) Pimag’m veya Pimas'm yénetim kontroliimii elinde bulunduran ortaklarm yénetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin idigten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren girketlerin besten
Jazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarakgérev almiyor oldugumu,
H) Yonetim kurulu iiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Bagimsiz yonetim kurulu tlye aday: olarak, ilgili mevzuat, Pimag’un esas sozlesmesi ve yukarida yer
alan kriterler cercevesinde bagimsiz oldugumu ilgili biitiin taraflarin bilgisine sunarim.”

llgili faaliyet dénemi igerisinde, Bagimsiz Uyelerin bagimsizligmi ortadan kaldiracak herhangi bir
durum olugmamistir.
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1 Haziran 2015 tarihli Olagan Genel Kurulda segilmis olup gérevine devam eden yonetim kurulu
iiyeleri ve dzgegmisleri agagida yer almaktadir,

TOM ANTOON DEBUSSCHERE Yinetim Kurulu Baskam (icract Olmayan Uye)

Tom Debusschere Comm. V, CEQ daimi temsileisi

Tom Debusschere Elektromekanik Insaat Mithendisidir ve “Endiistri Miihendisligi’ yiiksek lisans:
almistir. Kariyerine 1992 yilinda Deceuninck Lojistik Miidiirii olarak bagladi. 1995 yilindan itibaren 9
yil siireyle Dayton Technologies Amerika departmaninda gérev aldi ve burada Operasyon Baskan
Yardimeilifina kadar yiikseldi.

2004 yilinda Mohawk Grubu mobilya pargalar: tedarikgisi Unilin Decor’un miidiirii olarak Belgika
mengeli Unilin Grubuna gegig yaptt.

1 Aralik 2008 tarihinde Deceuninck Pazarlama&Satig Baskan Yardimciligi gérevine getirildi.

6 Subat 2009 tarihinde Yonetim Kurulu kendisini Deceuninck CEQ’su olarak gorevlendirdi.

Belgika Kurumsal Yénetisim komisyonu {iyesi de olan Debusschere, EPPA (Avrupa PVC Pencere
Profili ve Ilgili Ingaat Uriinleri Birligi), EuPC (Avrupa Plastik Déniigtitriiciileri) ve Essenscia (Belgika
kimya ve yasam bilimleri birligi) gibi kuruluglarin ydnetim kurullarinda aktif gorevlerine devam
etmektedir.

Ege Profil Ticaret ve Sanayi A.S.’de Yonetim Kurulu iiyeligi yapmaktadir.

ERGUN CICEKCI - Yénetim Kurulu Baskan Yardimeist ve Genel Miidiir (cract Uye)

1954 Odemis dogumludur.

1975 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Makine Mithendisligi béliimiinden mezun olmusgtur.

1979 yilinda Birmingham’ da bulunan Aston Universitesi’ yiiksek lisansini tamamlamigtir.
Askerlikten sonrast 1981 yilinda plastik sektdriinde calismaga baglamis, degisik gorev ve
sorumluluklar alarak Mazhar Zorlu Grubu® nda i hayatina devam etmistir.

1994 yilindan beri Genel Miidiir olarak Ege Profil A.S.” de ¢alisma hayatina devam etmektedir.

2001 yilindan bu yana Ege Profil Ticaret ve Sanayi A.S.’de Y&netim Kurulu iiyeligi yapmaktadir.

WIM GEORGES CLAPPAERT (icraci Uye)

WIM CLAPPAERT (1967), OPERASYON VE TEKNOLOJi DIREKTORU

Leuven Katolik Universitesi’de Isletme boliimiinit bitirerek, Makine Miihendisligi izerine mastir
yapmistir. Kariyerine 1992 yilinda Deceuninck’de baslamustir. 1996°da Wilmington,Delaware(USA)
Acro Extusion tesislerinde Uretim Miudiirii olmus ve Deceuninck’in en iyi uygulamalarim
sergilemigtir. 1997 yilmda ise Kuzey Amerika, Monroe, Ohio’da Deceuninck Operasyon
Direktorliigiine getirtilmistir. 2000 yilinda Belgika’ya tekrar donerek, Gits’de bulunan extriizyon
tesislerine Genel Miidiir olarak atanmustir. 2007°de Deceuninck’ten ayrilarak Unilin firmasinda
[zolasyon béliimiinde Operasyon Direktsriiliigii yapmistir, Wim Clappaert, 1 Aralik 2014 tarihi
itibariyle Operasyon ve Teknoloji Direktdrii ‘olarak Deceuninck’e dénmiis ve ydnetim kadrosuna
girmistir,

MARCEL KLEPFISCH (icraci Olmayan Bagimsiz Uye)

Marcel Klepfisch Antwerp Universitesi Ticaret Miihendisligi Boliimi’nden mezun oldu. Kriz
ybnetimi konusunda yiiksek deneyim sahibi olan Klepfisch 2009 yilinda Deceuninck NV biinyesinde
Yeniden Yapilandirma Miidiirii olarak gérev yapt.

Ilford Imaging’de CEO, Vickers Plc’de Icra Kurulu iiyesi, BTR Power Drives’da Mali Isler Miidiirii
ve PackZPack’de Yoénetim Kurulu Bagkanligi pozisyonlarinda calists.

Klepfisch merkezi Londra’da bulunan Tower Brook Yénetim Damgmanlifn Kurulu iyeligi,

Ingiltere’de Volution Yénetim Kurulu Bagkanligi ve Fransa merkezli GSE Grubu Baskanlig:
gorevlerini ylirlitmeye devam etmektedir.
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YASEMIN UNLU ROMANO (fcraci Olmayan Bagimsiz Uye)

1970 Istanbul dogumlu Yasemin Unlii Romano, 1994 yilinda Bogazigi Universitesi Sosyoloji
Béliimiinden BA derecesi ile mezun olduktan sonra, 1996 yilinda ABD’de University Of San
Diego’da Isletme Yonetimi Yiiksek Lisans programii (MBA) tamamlad:.

1996-2000 Yillar1 arasinda Nestlé SA’da Uriin Midiirii, 2000-2006 yillar1 arasinda Unilever’de
Marka Miidiirii ve Tiirkiye Algida’nin Stratejik Pazarlama, Iletisim ve Inovasyon’dan sorumlu Marka
Gelistirme Miidiirii sorumlulugu ile Algida Avrupa ekibinin bir iiyesi olarak gérev ald1.

2006 yilinda katildigs Ulker grubunda, Siit ve Siit iiriinleri Kategorisinden Sorumlu Pazarlama
Direktorii olarak gorev yapti. 2012 yilinda katilmig oldugu Siitag Grubu’nda, Tiirkiye’de Kategori ve
Balkanlar’daki Pazarlama faaliyetlerinden sorumlu Pazarlama Bagkan Yardimcisi olarak girev aldi.
Yasemin Unlii Romano, evli ve iki gocuk annesidir.

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin Sirket diginda baska gérevler almasint sinirlayan herhangi bir kural
yoktur.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslart

Yonetim Kurulu ayda en az bir defa olmak iizere, gdrevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi
siklikta toplanir, Yonetim Kurulu Bagkani, diger ydnetim kurulu iiyeleri ve icra komitesi bagkani ile
gorliserek ybnetim kurulu toplantilarinin giindemini belirler. Toplantilar ile ilgili bilgilendirme ve
koordinasyon genel miuidiirlik sekreterligi tarafindan yapilmaktadir, Toplantilar Sirket merkezinde
yapilir. Ancak Yonetim Kurulu karari ile toplantilarin Sirket merkezi disinda bagka bir yerde veya
uzaktan erigim saglayan her tiirlii teknolojik yontemle de yapilmast miimkiindiir. Yénetim Kurulunda
her iiyenin bir oy hakki bulunur. Toplantida alinan kararlar, konusulan konular ve karst oylar toplanti
zaptina gegirilir. Ayrica liyeler goriisitlmesini istedikleri konularin giindeme alinmasimi Baskan’dan
isteyebilirler.

Yonetim Kurulu en az g fiyesi ile toplanir ve toplantida bulunan iiyelerden goguniugunun olumlu
oyu ile karar alir. Uyelerin agirlikli oy hakk: yoktur,

Yonetim Kurulu 2015 yili igersinde 30 adet toplanti yapmustir. Bu toplantilardan 8 tanesine bir
yonetim kurulu liyesi, 18 tanesine de iki yonetim kurulu iiyesi katilamamustir. Toplantilarda alinan
kararlar toplantilara katilanlarin oy birligiye alinmistir.

Yonetim Kurulu kendi biinyesinde, gérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine getirilmesi
i¢in Sermaye Piyasas1 Kurulunun belirledigi komiteleri olugturur ve bunlarin gérev alanlarini, calisma
esaslarini ve hangi iiyelerden olugacaklarmi belirler ve kamuya agiklar,

Yonetim Kurulu tiyeleri aralarinda is bsliimiine karar vermeye, kendi iiyeleri i¢inden veya (st diizey
yo6neticilerinden icra komitesi segmeye ve genel miidiir tayin etmeye yetkilidir.

Yonetim Kurulu iiyeleri ve y&neticilerin yetki ve sorumluklar1 esas sbzlesme, imza sirkiileri ve
vekaletname ile diizenlenmistir. Yénetim Kurulu Uyeleri sahsi menfaatleri ile ilgili hususlarin
miizakerelerine istirak edemezler. $irket ile ilgili iglerin icrasi sathasinda y&netim kurulu tiyelerinden
veya hissedarlardan olan veya olmayan bir veya birka¢ sahsa temsil yetkisi ve miidiirliik sifat:
verilebilir. Yonetim Kurulu, Midiirlere sirket namina imza salahiyeti ve girketi temsil yetkisi
verebilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun yasakladig1 hususlar diginda Yeni T.T.K’nun

395. ve 396. Maddelerindeki yazili islemlerin ifas: igin 1 Haziran 2015 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul Toplantisi’nda Yonetim Kurulu {iyelerine yetki verilmistir,
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Pimas Plastik insaat Malzemeleri A.S. Yonetim Kurulu, Baghhk Raporu’nu gériismils olup, bununla
ilgili beyani agagidaki gibidir.

“Raporda yer verilen hukuki islemlerin gerceklestivildigi tarihte bilgimiz ddhilinde olan hdl ve
sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglonmigtir. Alman veya almmasindan
kagiulan bir dnlem ve bu cergevede sirketin zarar: ise bulunmamaktadr.”

17.  Yionetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhg

Pimas Plastik Ingaat Malzemeleri A.$.'nin Yonetim Kurulw'na bagli olarak ii¢ adet komite gorev
yapmaktadir. Bu komiteler SPK diizenlemeleri ve Kurumsal Yonetim ilkeleri dikkate alinarak
olusturulmugtur. Komitelerin olusturulmasina 1ll§km olarak Sirket Yénetim Kurulu 3 Haziran 2015
tarihinde toplanmus,

Denetim Komitesine 1 yil siireyle grev yapmak iizere: Icract olmayan bagimsiz yonetim kurulu
uyesi Marcel Klepfisch (Bagkan) ve icraci olmayan bagimsiz y6netim kurulu ityesi Yasemin Unlii
Romano'nun (Uye) secilmelerine;

Kurumsal Yonetim Komitesine 1 yil siireyle gdrev yapmak iizere: Icract olmayan baglmsm yOnetim
kurulu iiyesi Marcel Klepfisch (Bagkan), icraci olmayan bagimsiz ydnetim kurulu iiyesi Yasemin
Unlii Romanoun (Uye ve Kadriye Turan’m segilmelerine;

Riskin Erken Saptanmas1 Komitesine 1 yil siireyle grev yapmak iizere: Icraci olmayan bag1m51z
yonetim kurulu ityesi Marcel Klepfisch (Bagkan), icract olmayan bagimsiz yonetim kurulu iiyesi
Yasemin Unlii Romano'nun (Uye) segilmelerine karar verilmistir.

Yonetim Kurulu yapilanmas: geregi Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin kapsammna giren
konulara iliskin faaliyetlerin Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan icra edilmesine karar vermistir.
Bu gekilde olusturulan komitelerin gérev ve ¢aligma esaslari Kamuyu Aydinlat Platformu ile kamuya
duyurulmus ve $irket internet sitesinde ilan edilmistir.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregi komite {iyesi olabilecek yonetim kurulu iiye kriterleri ve Sirket
yonetim kurulunda icract olmayan bagimsiz iiye sayisinin iki olmas: nedeni ile her {i¢ komitede de
ayni iki bagimsiz liye gorev yapmaktadir. Kurumsal Y&netim Komitesine iiye olarak secilen Kadriye
Turan Yatirimet {ligkileri Boliim Yéneticisi olup, Sermaye Piyasasi Faaliyetleti ileri Diizey Lisansi
ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi Lisanst'na sahiptir.

Denetim Komitesi kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem mali tablo ve dipnotlarinin mevcut
mevzuat ve uluslararast muhasebe standartlarmma uygunlufunu denetleyerek, Sirketin izledigi
muhasebe ilkelerine ve gergege uygunlugu ile dogruluguna iliskin olarak, Sirketin sorumlu
yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin goriislerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yénetim
Kurulu’na yazili olarak bildirmektedir. Komite kamuya agiklanacak faaliyet raporunu gdzden
gegirerek, burada yer alan bilgilerin kendilerinin sahip oldugu bilgilere gére dogru ve tutarli olup
olmadigin gozden gegirmektedir. Komite genel anlamda Sirketin muhasebe sisteminin, finansal
bilgilerin bagimsiz denetimi ile kamuya agiklanmasiun ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gdzetimini saglamaktir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Sirketin kurumsal ytnetim politikalari i¢in nerilerini sunmak,
kurumsal yénetim uygulamalarinin kalitesini artirmak, Sermaye Piyasast Kurulu'nun kurumsal
yonetim ilkeleri konusundaki mevzuati ile uluslararasi sermaye piyasalarinda genel kabul gérmiis
kurumsal y&netim ilkelerinin etkin bir sekilde takibi ve uygulanabilir nitelikte olanlarmin tatbiki
konusunda Yonetim Kurulu'nu bilgilendirmek; Sirketin Yénetim Kurulu’na uygun adaylarin

23



saptanmasi, degerlendirilmesi ile egitilmesi ve Sirketin Y&netim Kurulu Uyelerinin ve {ist diizey
yoneticilerinin iicretlendirme esaslarinin belirlenmesi konularinda ¢aligmalar yapmak ve Y&netim
Kurulu’na &neriler sunmak amaciyla kurulmustur,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi $irketin varliini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diigiirebilecek risklerin erken teghisi, tespit edilen risklerle ilgili 8nlemlerin uygulanmasi ve riskin
yénetilmesi ile ilgili ¢alismalar yapmak amaglarini yerine getirmektedir.

18. Risk Yinetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

1 Temmuz 2012 tarihinde yiiriirliife giren Yeni Tiirk Ticaret Kanunu ve SPX’nun Kirumsal Y6netim
Iikeleri Tebligi geregi pay senetleri borsada islem goren sirketler de Y&netim Kurulu sirketin
varligini, gelismesini ve devamum tehlikeye diigiiren sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli
onlemler ile garelerin uygulanmasi ve riskin ySnetilmesi amaciyla uzman bir komite kurmak, sistemi
calistirmak ve gelistirmekle yiikiimlii hale gelmistir. Buna istinaden Sirketimiz Yénetim Kurulu
biinyesinde olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bu gérevi tistlenmistir.

Riskin Erken Saptanmas: Komitesi, Yonetim kuruluna verdigi raporda kritik riskler igin durum
degerlendirmesi yapmakta, varsa tehlikelere isarct etmekte ve ¢dziimler sunmaktadir, Komite Sirketin
risk yonetim sisteminin etkinligini de yilda bir kez degerlendirmektedir.

Alacaklarimizin tahsili konusundaki risk ydnetimi, sirket iginde kurulan bir komisyon tarafindan 15
giinde bir yapilan toplantilarda yapilmaktadir. Bu toplantilara, girket avukatlarn ve Satis Pazarlama
Grup Miidiirliigii ve Mali ve Idari isler Isler Miidiirliigii’niin yéneticileriyle bir kag ¢alisant katilir. Bu
toplantilarda tiim bayilerin borg-teminat durumu ve hukuki takip baglatilan bayilerin dava durumlari,
hangi agamada bulunuldugu gézden gegirilir.

Kargilagilabilecek riskler her yil yapilan Biitge toplantilarinda da gbzden gegirilir. Bu toplantilara
Genel Miidiir ve Boliim Yoneticileri katilir. Her ay hazirlanan Fiili Durum-Biitce Karsilastirma
Raporlari’nda ise sapmalar tartisilir ve gerekiyorsa yeni pozisyonlar alinir.

19. Sirketin Misyon ve Vizyon Ile Stratejik Hedefleri

Yizyonumuz: Yapi malzemeleri alaninda kaliteli {iriin ve hizmetimizle ilk tercih edilen marka olmak.

Misyonumuz: Is ortaklarimizla birliktc yapt malzemeleri alaninda giiven duyulan tiriin ve hizmetleri
iireterek konforlu yasam ortamlar: yaratmak,

Degerlerimiz:
1. Uriin ve hizmetlerimizin kalitesini ve markamizin giivenilir imajin koruruz.

2. Calisanlarimizla, bayilerimizle, tedarik¢ilerimizle ve ortaklarimizla iligkilerimizde diiriist
davraniriz.

3. Agik goriisliiliigii, yaraticiligt, katilimeiligy, seffaflig: ve bireysel geligimi tegvik ederiz.
4. Migteri memnuniyeti odakliyiz.

5. Insana, dogaya ve ¢evreye saygiliyiz.

6. Sirketimizin uzun siireli varhgini korumak igin akilei riskler aliriz.

7. Calisanlarimiz1 girket deger ve ilkeleri dogrultusunda memnun ederiz.

Sirket yonetim kurulu uzun ve kisa vadeli planlamalar ile sirket stratejilerini belirlermektedir.
Gelecek yilin ekonomik verileri, sektériin durumu, sirketin pazar pay: irdelenir ve gerek ekonomi
gerekse sektorde karsilagilabilecek olasi dalgalanmalar karsisinda almacak pozisyonlar ve hedefler
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belirlenir, ihtiyag duyulan yatirrmlara karar verilmektedir. Karar verilen yenilik ve yatirimlan
gergeklestirmek igin ihtiyag¢ duyulan kaynagin ne sekilde saglanacag: da miizakere edilmektedir.

Kisa vadeli hedefler hazirlanan yillik biitgeler ile takip edilmektedir. Her ay hazirlanan Fiili Durum-
Biitge Kargilastirma Raporlar’nda ise sapmalar tartigilir ve gerekiyorsa yeni pozisyonlar alinarak.
biitgeler revize edilir.

20. Mali Haklar

14 Mart 2014 tarihli yonetim kurulu karari ile revize edilip Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
duyurulan ve Sirket internet sitesinde yatirimcilarin bilgisine sunulan Yonetim Kurulu ve Idari
Sorumlulugu Bulunan Yéneticilerin Ucret Politikasi, 31 Mart 2014 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisinda da ortaklarm bilgisine sunulmustur. 2015 yili i¢inde bu kisilere saglanan mali haklar
yillik faaliyet raporu, ara dénem ve yillik mali tablo dipnotlari vasitast ile Kamuyu Aydinlatma
Platformunda duyurulmus ve Sirket internet sitesinde ilan edilmistir. Agiklamalar ydnetim kurulu
tiyesi ve idari sorumlulugu bulunan ynetici bazinda yapilmistir,

2015 faaliyet doneminde y6netim kurulu tiyelerimiz i¢in &denen Ucretler toplamu 64.850 TL, Sosyal
Giivenlik Kurumlari’'na 6denen primler toplami 3.707 TL ve dénem sonu itibariyle tahakkuk etmis
vasal kidem tazminat: tutar1 2.222 TL; yukarida sayilan ydneticilerin haricindeki idari sorumlulugu
bulunan yéneticiler i¢in ddenen iicretler toplami 44,550 TL, Sosyal Giivenlik Kurumlari’na édenen
primler toplami 10.552 TL ve d6énem sonu itibariyle tahakkuk etmis yasal kidem tazminati tutari
6.667 TL dur.

Sirket herhangi bir yonetim kurulu iiyesine veya iist diizey yoneticisine borg vermemis, kredi
kullandirmamig ve lehine kefalet vermemistir,

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Marcel Klepfisch Yasemin Unlii Romano Kadriye Turan
Bagkan Uye Uye
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