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Yonetim Kurulu
Clement Edmond De Meersman = Yonetim Kurulu Bagkant

Ergiin Cigekcei = Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Miidiir
Tom Antoon Debusschere = crac1 Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi

Orhan Bayav = fcrac1 Olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ahmet Atila Bayrakdarlar = Icrac1 Olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Denetci
DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi

Yonetim Kurulu ve Bagimsiz Denet¢i firmasi 31 Mart 2014 tarihli Ortaklar Olagan Genel Kurul
Toplantisi’nda belirlenmis olup, gérev siireleri bir yildi. Enka Insaat ve Sanayi A.S. sahip oldugu
Pimas Plastik Insaat Malzemeleri A.S.’nin sermayesinin %81,23'line karsihk gelen paylari
57.673.300 TL bedelle 15 Ekim 2014 tarihinde Deceuninck NV'ye satmistir. Ayni tarihte Tiirk
Ticaret Kanunu Madde 390/4 uyarinca Pimas Yo6netim Kurulu iiyelerinin her birine yapilan yazili
oneri iizerine, Olagan Genel Kurul’da yénetim kurulu iiyesi olarak atanmis olan Omer Tevfik Tlabar
ve Ayse Melek Celiker'in istifalarinin kabul edilmesine, bosalan yonetim kurulu tyeliklerine, Tiirk
Ticaret Kanununun 363. maddesi uyarinca yapilacak ilk Olagan Genel Kurula kadar gérev yapmak
iizere, Clement Edmond De Meersman'in Yonetim Kurulu iiyesi ve Yonetim Kurulu Baskant ve
Ergiin Cigekci'nin yonetim Kurulu {iyesi olarak atanmasina ve yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda
Genel Kurul'un onayma sunulmasina, Sirketin genel miidiirii Oktay Alptekin'in genel miidiirliik
gorevine bu Yonetim Kurulu karari tarihi itibariyle son verilmesine, bosalan genel miidiirliik
pozisyonuna Ergiin Cigekci'nin atanmasina karar verilmistir.


http://www.pimas.com.tr/

16 Ekim 2014 tarihinde Tiirk Ticaret Kanunu Madde 390/4 uyarinca Pimas Yonetim Kurulu
iiyelerinin her birine yapilan yazili 6neri iizerine; Yonetim Kurulu iiyesi olarak atanmis olan Oktay
Alptekin'in istifasinin kabul edilmesine; Bosalan Yonetim Kurulu iiyeligine, Tirk Ticaret
Kanununun 363. maddesi uyarinca yapilacak ilk Olagan Genel Kurula kadar gorev yapmak fizere,
Tom Antoon Debusschere'nin Yonetim Kurulu {iyesi olarak atanmasina, yonetim kurulu bagkan vekili
olarak Ergiin Cigekci’nin segilmesine karar verilmistir.

Y1l iginde 17 Aralik 2014 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi’'nda Yonetim
Kurulu’'ndan istifa eden iiyelerin yerine 15 Ekim 2014 ve 16 Ekim 2014 tarihli yonetim kurulu
kararlar ile atanan Clement De Meersman, Ergun Cicekci ve Tom Antoon Debusschere’in yonetim
kurulu iiyeliklerinin kabuliine ve istifa eden Omer Tevfik Tlabar, Ayse Melek Celiker ve Oktay
Alptekin’in ayr1 ayri1 ibra edilmesine karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Komiteleri

31.03.2014 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 dogrultusunda olusturulan komiteler asagidaki gibidir: S6z
konusu kararda Kurumsal Y6netim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ne {iye olarak
secilen Ali Ozgelik 17 Ekim 2014 tarihinde Sirket’teki gorevlerinden ayrilmustir.

Denetim Komitesi
Orhan Bayav (Baskan) )
Ahmet Atila Bayrakdarlar (Uye)

Kurumsal Yonetim Komitesi
Orhan Bayav (Bagkan)

Ahmet Atila Bayrakdarlar (Uye)
Kadriye Turan (Uye)

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi
Orhan Bayav (Baskan) )
Ahmet Atila Bayrakdarlar (Uye)

Sirket Yo6netim Kurulu’nun 31.03.2014 tarih 19 nolu karar1 ile yonetim kurulunun yapilanmasi geregi
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin kapsamina giren konulara iliskin faaliyetlerin de
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar verilmistir.

Sirketin ortaklar ile pay miktarlar1 ve bunlarin sermayemiz icindeki oranlar1 asagida
gosterildigi sekildedir.

PAY SAHIBININ ADI SOYADI/UNVANI TUTAR (TL) PAY ADEDi  ORAN (%)

DECEUNINCK NV 31.535.339,89  3.153.533.989 87,60
HALKA ACIK KISIM, DIGER 4.464.660,11 446.466.011 12,40
TOPLAM 36.000.000,00  3.600.000.000 100,00

Genel kurulda her bir adet pay igin bir oy hakki bulunmakta olup, oy hakkinda imtiyaz yoktur.

Deceuninck NV, 15 Ekim 2014 tarihinde Pimas Plastik Insaat Malzemeleri A.S.'nin sermayesinin
%81,23'{inii temsil eden paylar1 Enka Insaat ve Sanayi A.S.’den devralarak Pimas'in dogrudan
yonetim kontroliine sahip olmustur. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: II - 26.1 sayili "Pay Alim
Teklifi Tebligi" uyarinca Unlii Menkul Degerler A.S. ile "Zorunlu Pay Alim Teklifi Aracilik
Sozlesmesi" imzalayip 21 Ekim 2014 tarihinde "Bilgi Formu'"nun onaylanmasi i¢in Sermaye Piyasasi
Kurul'una bagvuruda bulunmustur. Pay Alim Teklifi Tebligi (Seri Seri: II - 26.1) gercevesinde cagri
yapilmast amaciyla T.C. Bagbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapilan bagvurunun 16.12.2014
tarih ve 2014/34 sayili Haftalik Biilteninde ; "PIMAS" paylar1 i¢in Pay alim teklifi fiyatinin 1 TL
nominal degerli paylar i¢in 2,8120 TL olarak belirlendigi ve bu fiyata 11-26.1 Tebligin 13. Maddesi
2. fikrasinda Ongoriilen siireyi asan (15.12.2014 sonrasi) her giin i¢in Tiirkiye Bankalar Birligi'nce
aciklanan yillik TRLIBOR oraninin %50 fazlasi ile hesaplanacak faizin eklenmesi kosulu ile olumlu



karsilandig1 19 Aralik 2014 tarihinde kamuya duyurulmustur. Yukarida agiklanan yonteme gore; 1,-
TL Nominal degerli "PIMAS" pay1 i¢in hesaplanan pay alim teklifi fiyat1 2,823664 TL olup, revize
edilen ve 24.12.2014 tarihi itibariyla Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanan pay alim teklifi
"Bilgi Formu" da 25 Aralik 2014 tarihinde kamuya duyurulmustur. Yukarida belirtilen karar ve
Pimas'in 25 Aralik 2014 tarihli 6zel durum agiklamasi ekinde bulunan ¢agr1 bilgi formunda yer alan
beyanlar cercevesinde cagri islemi Unlii Menkul Degerler A.S. araciligiyla gerceklestirilmistir.
26 Aralik 2014 ve 9 Ocak 2015 tarihleri arasinda 10 is giini silireyle gerceklestirilen yukarida
belirtilen gagr1 isleminin sonucunda asagidaki sonuglar gergeklesmistir.

Pay alim Teklifi siiresince;

Alinan toplam nominal pay tutari : 2.290.994,96 TL

Pay alim teklifine karsilik veren toplam pay sahibi sayis1 : 23

Deceuninck NV'nin Pimas'in sermayesinde sahip oldugu paylarin;
Pay alim teklifi 6ncesinde toplam nominal tutar1 ve sermayeye oran1 : 29.244.344,93 TL ; %81,23
Pay alim teklifi sonrasinda toplam nominal tutar1 ve sermayeye orant : 31.535.339,89 TL ; %87,60

Cagri iglemleri sonrasi Pimag'in yonetim kurulu iiyelerinde herhangi bir degisiklik gergeklesmemistir.

31 Mart 2014 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda 2013 yili zararla sonuglandigindan kar
dagitim karar1 alinmamistir. Gegmis yillar zararinin bulunmasi nedeni ile 2012 yili karma iligkin ve
2011 yili dénem zaran ile kapanmis oldugundan sdzkonusu yillarin ilgili genel kurullarinda kar
dagitim karar1 alinmamustir.

IDARI FAALIYETLER
Sirketimizin 2014 y1l1 itibariyle list yonetim kadrosunda gorevli personel ve gorev dagilimi asagidaki

gibidir.
Clement Edmond De Meersman Yonetim Kurulu Bagkani

Ergiin Cigekei Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Genel Miidiir
Tom Antoon Debusschere Yénetim Kurulu Uyesi

Orhan Bayav BagimsizY 6netim Kurulu Uyesi

Ahmet Atila Bayrakdarlar Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Nuri Aslan Fabrika Miidiirii

Nurcan Gilingor Mali ve Idari isler Miidiirii

Cem Korkmaz Satis Pazarlama Grup Miidiirii

Sirketimizde y1l icinde Mali ve Idari isler Koordinatorliigii gorevini yiiriiten Ali Ozgelik, Mali isler
ve Lojistik Grup Miidiirliigii gorevini yiiriiten Hakan Alding, Teknik Isler Grup Miidiirliigii gorevini
yiiriiten Siikrullah Akkaya ve Pazarlama ve Satis Grup Miidiirliigii gérevini yiiriiten Ferda Oztiirk 17
Ekim 2014 tarihi itibariyle gorevlerinden ayrilmislardir.

Doénem sonu itibari ile Yonetim Kurulu bes kisi, Ust diizey yoneticiler ¢ kisi, diger miidir ve
personel 282 (Tiirkiye 199, Rusya 81, Romanya 2) kisi olmak {izere toplam 290 adet personel
mevcuttur. Bu toplam iginde, 94 kisi sendikalidir.

01.01.2015 - 31.12.2016 dénemini kapsayan goriismeler Tiirkiye Petrol Kimya Lastik Isgileri
Sendikasi (Petrol Is) ile Sirketimiz adina Tiirkiye Kimya Petrol Lastik ve Plastik Sanayi Isverenleri
Sendikasi (KIPLAS) arasinda devam etmektedir.

Sendika kapsamindaki mensuplarimiza ige getirip gotiirme, licretsiz yemek, yilda bir kez yazlik, bir
kez kiglik elbise, iki ¢ift ayakkabi, iki yilda bir deri ceket, palto, yakacak, Bayram, izin icretleri,
cocuk yardim ve tahsil yardim gibi sosyal haklar saglanmaktadir.



YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

2014 faaliyet doneminde yonetim kurulu tiyelerimiz i¢in ddenen iicretler toplami 870.259 TL, Sosyal
Gtivenlik Kurumlari’na 6denen primler toplami 17.026 TL ve tahakkuk etmis yasal kidem tazminat:
tutar1 yok; yukarida sayilan yoneticilerin haricindeki idari sorumlulugu bulunan yoneticiler icin
Odenen iicretler toplami 2.376.076 TL, Sosyal Giivenlik Kurumlari’'na ddenen primler toplami
106.736 TL ve tahakkuk etmis yasal kidem tazminat1 tutar1 yoktur.

SIRKETIN ARASTIRMA GELISTIRME CALISMALARI
Kurumsal siirdiirtilebilirlik agisindan degerlendirildiginde tiim paydaslarimizin onceliklerini dikkate
alarak, sirketimizin daha rekabet¢i bir pozisyona sahip olabilmesi ve olasi riskleri firsata
cevirebilmesi adina, eko-verimlilik oranlarinin diger bir deyisle ciroya oranla malzeme, enerji ve atik
miktarinin azaltilmasi i¢in mass production ve 5S, Kaizen, yalin iiretim, 6 sigma vb. siire¢ iyilestirme
sistematiklerine yonelik ¢calismalarimiz hizla devam etmektedir.
SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERI ILE ILGILIi ONEMLI GELISMELER

- Yatirimlara lliskin Bilgiler

Grup 2014 yil1 icersine yaklagik 1.107.000-USD tutarinda ilave yatirim yapmustir. 2015 yilinda ise
yaklasik 1.500.000-EURO tutarinda yatirim planlanmaktadir.

Yatirimlarimizin finansmani sirket fonlarindan ve kisa vadeli yabanci kaynaklardan saglanmaktadir.
2014 yilinda Grup’un iiretim kapasite kullanim oran1 % 53 olarak gerceklesmistir.

- I¢ Kontrol ve Denetim Sistemi

I¢c denetim ve i¢ kontroller, Sirket faaliyet ve hizmetlerinin etkin, giivenilir ve kesintisiz bir
sekilde yiiriitiilmesi, Sirketin risk yonetimi, kontrol sistemi ve kurumsal yonetim uygulamalarinin
gelistirilmesi ve Sirketin kurumsal ve ekonomik hedeflerine ulagsmasina katkida bulunmak, muhasebe
ve mali raporlama sisteminden saglanan bilgilerin biitiinliigii, tutarlilifi, giivenilirligini saglamak
amaciyla yapilmaktadir.

Ic denetimin ve i¢ kontrollerin varhg, isleyisi ve etkinligi, Yonetim Kurulu biinyesinde
olusturulan Denetim Komitesi vasitasiyla yiiriitiiliir. Denetim komitesi; faaliyetlerini, gérev ve
sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastig1 tespit ve dnerileri, Yonetim Kurulu Bagkanina sunar.

- Sirketin Istirakleri ve Pay Oranlan

Konsolidasyona tabi tutulan bagh ortakliklar ve istirak oranlar agsagidaki gibidir:

Sirket Adi Dogrudan Istirak Orani
S.C. Pimapen Logistic Center S.R.L. %100,00
Enwin Rus Ltd. %100,00

25 Subat 2014 tarihinde Yo6netim Kurulumuz Romanya' daki istirakimiz Pimapen Logistic Center
S.R.L." nin sermayesinin 800.000- EURO' dan 1.400.000-EURO 'ya arttirilmasina karar vermislerdir.
Sermaye artirim iglemleri 5 Agustos 2014 tarihinde tamamlanmstir.

11 Aralik 2014 tarihinde Yonetim Kurulumuz Rusya, Rostov Bélgesi Myasnikovskiy Rayon, Kirim
Koyli, 5-Aya Liniya, No:1 adresinde kayitli bagh ortakligimiz Limited Liability Company "Enwin
Rus" Sirketinin 100.000.000 RUBLE olan Esas Sermayesine 312.079.236,80 RUBLE katki
yapilmasina, bu katkinin Enwin Rus'un Pimas Plastik Insaat Malzemeleri A.S'ye olan borcuna



mahsup edilmesi suretiyle isbu kararin alinmasi tarihinden itibaren en geg bir ay icinde Sirketin esas
sermayesine konmasina karar vermistir. Sermaye artirim islemi 30 Aralik 2014 tarihinde
tamamlanmustir.

Konsolidasyon kapsamindaki bagh ortakliklar ile donem icinde gerceklestirilen ticari ve mali
iliskilerin tutarlari;

Seri IV, No: 52 teblig ile degistirilen Sermaye Piyasasi Kanunu’na Tabi Olan Anonim
Ortakliklarin Uyacaklar1 Esaslar Tebligi (Seri IV, No:41), 3 Ocak 2014 tarihinde Resmi Gazetede
yaymlanan (II-17.1) Kurumsal Yonetim Tebligi ile yiiriirlikten kaldirilmistir. Yeni Tebligin 10.
Maddesine gore Ortakliklar ve bagli ortakliklari ile iliskili taraflar1 arasindaki yaygin ve stireklilik arz
eden islemlerin kapsami ve bu islemlere iliskin sartlar yonetim kurulu tarafindan karara baglanir. S6z
konusu iglemlerin kapsaminda ve sartlarinda 6nemli bir degisiklik olmasi durumunda, konu hakkinda
yeniden yonetim kurulu karar1 alinir.

Ortakliklar ve bagh ortakliklari ile iliskili taraflari arasindaki yaygin ve siireklilik arz eden
islemlerin bir hesap dénemi igerisindeki tutarinin,

a) Alsislemlerinde kamuya agiklanan son yillik finansal tablolara gore olusan satislarin
maliyetine olan oraninin,

b) Satis igslemlerinde kamuya agiklanan son yillik finansal tablolara gore olusan hasilat tutarina
olan oraninin,

%10’dan fazla bir orana ulasacaginin ongoriilmesi durumunda, yonetim kurulu kararina
ilaveten, ortaklik yonetim kurulu tarafindan islemlerin sartlarina ve piyasa kosullari ile
kargilagtirilmasina  iligkin  olarak  bir rapor hazirlanir ve bu raporun tamami veya
sonucu KAP’ta agiklanir. ~ Oranlarin ~ hesaplanmasinda,  ayni nitelikteki  islemlerin  toplu
degerlendirilmesi esas olup, ayni ortaklik ile yapilan ve farkl nitelikteki islemlerin her birinin
ayr1 birer islem olarak degerlendirilmesi gerekir. Bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin ¢gogunlugunun
s6z konusu islemleri onaylamamasi halinde, muhalefet gerekgesinin KAP’ta agiklanmasi zorunludur.

S6z konusu her bir islemin hesap donemi icerisindeki tutar1 SPK diizenlemeleri uyarinca
aciklanan yillik finansal tablolarimizda yer alan yukarida agiklanan tutarlara olan oran1 %10 veya
daha fazlasina ulagmamustir.

Pimas A.S. 2014 yilinda tiretmis oldugu PVC profiller ve iliskisiz kisilerden satin almis oldugu ticari
malzemelerden yurt disinda mukim bagl ortakliklart Enwin Rus ve S.C. Pimapen’e satmis oldugu
tutarlara asagidaki tabloda yer verilmistir.

Bagh Ortakhk Mamul Tiirii Satim (TL)

S.C. Pimapen Logistic Center S.R.L. | Profil 189.897
S.C. Pimapen Logistic Center S.R.L. | Ticari Malzeme 8.908
Enwin Rus Ltd Profil 405.104
Enwin Rus Ltd Ticari Malzeme 733.026

Pimas’1n esas ticari faaliyeti diginda baglh ortakliklar ile gergeklestirdigi islemler asagida
siralanmaktadir.

Bagh Ortakhk Mamul Tiirii Satim (TL)

S.C. Pimapen Logistic Center S.R.L. | Navlun+Sigorta 15.663
Enwin Rus Ltd Hammadde 9.488.211
Enwin Rus Ltd Yedek Parga 37.789
Enwin Rus Ltd Navlun+Sigorta 87.007

Pimas bagl ortakligt Enwin Rus Ltd. i¢in hammadde temin etmekte olup, isletme hammaddeleri
satist acisindan uygun bir kar marj1 belirlemektedir.



Pimag ayrica Enwin Rus Ltd.’e “Kalip” gibi gerekli ekipmanlarin teminini de
gercgeklestirilebilmektedir. Bununla ilgili sabit kiymet satiglar1 maliyet bedelleri tizerinden makul bir
briit kar oranm1 eklenerek satiga konu edilmektedir. 2014 yil1 igerisinde ise sadece yedek parca temini
gergeklestirilmistir.

Konsolide finansal tablolar agisindan, Pimas ve konsolidasyona tabi tutulan bagl ortakliklar “Grup”
olarak adlandirilmaktadir.

- Hesap donemi icersinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar
Yoktur.
- Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuclar1 hakkinda bilgi
Sirketimiz aleyhine agilmis ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte
dava bulunmamaktadir.

- Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim kurulu iiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin bilgi
Bulunmamaktadir.

- Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasihp ulasiimadidi, genel kurul kararlarimin
yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilmamissa veya Kkararlar yerine
getirilmemisse gerekceleri

Biitgelenen ciro hedefleri tutturulmus, kurlardaki artisdan dolayr dénem karinda sapma olmustur.

Genel kurulda sirket faaliyeti ile ilgili alinmis bir karar bulunmamaktadir.

- Sirketin yi1l icinde yapmis oldugu yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri ¢ercevesinde
yapilan harcamalar
2014 yili igerisinde Enka Spor Vakfi’na 16.000 TL tutarinda bagis yapilmistir.

- Hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle yaptigi hukuki islemler

Pimas A.S, Enka Insaat ve Sanayi A.S.’nin sahip oldugu Pimas paylarin1 Deceuninck NV’ye
devrettigi 15 Ekim 2014 tarihine kadar Enka Insaat ve Sanayi A.S. sirketiyle ve onun asagidaki
tabloda belirtilen yurtigi sirketleriyle mal/hizmet alicis1 olarak hukuki iglemler (finansal tablo dipnotu
39) gergeklestirmistir. Bu hukuki islemlerin higbiri Enka Insaat ve Sanayi A.S. sirketinin veya onun
baglh sirketlerinin girisimi veya ¢ikar1 uyarinca uygun bir karsilik alinmaksizin gergeklestirilmemistir.
Belirtilen biitiin hukuki islemler birbirine yabanci igiincii kisiler arasinda ediliyormusgasina
yapilmistir. Enka Insaat ve Sanayi A.S.’nin veya onun bagl sirketlerinin girisimi veya ¢ikari uyarinca
sirketin zararina hi¢bir tedbire bagvurulmamustir.

Bagh Sirket ile Hakim Sirket arasindaki hukuki islemler (01.01.2014 — 15.10.2014)

Niskili Kisi Mliski Tiirii Mamul Tiirii Alm (TL)

Enka Ingaat ve Sanayi A.S. Hakim Sirket Kiralama 85.500

Kira iliskisi disinda Enka Insaat Pimas’a 1.162 TL tutarinda masraf yansitmasi yapmustir.

Baglh Sirket ile Hakim Sirketin diger bagh sirketleri arasindaki hukuki islemler (01.01.2014 —
15.10.2014)

Mliskili Kisi Mliski Tiirii Mamul Tiirii Alim (TL)
Entag Nakliyat ve Turizm A.S. Hakim Sirkete bagh sirket | Ucak bileti alim 82.344
Enka Pazarlama Ihr Ith. A.S. Hakim Sirkete bagh sirket | Masraf yansitmalari 7.278
Enka Spor Egitim ve Yardim Vakfi | Hakim Sirkete bagh vakif | Konser, Tiyatro 12.743
Isletmesi isletmesi Bileti alimi




Ayrica Bagl ortakligimiz Pimapen Romanya’nin aktifinde bulunan ve konsolide finansal tablolarda
23 Temmuz 2009 tarihli Degerleme Raporuna gore belirlenen 1.235.020 TL tutarindaki yeniden
degerlenmis degerinden yer alan arsa, satilmadan 6nce yaptirilan degerleme raporunda 72.000 EURO
olarak degerlendirilmis ve 71.000 EURO karsiligt Grup Sirketi Enka Con.&Dev.Amserdam
Suc.Cluyj’a satilmistir. S6zkonusu arsanin satisi i¢in bir ¢ok kez girisimde bulunulmus ancak istekli
bir alic1 bulunamamastir.

Pimas A.S, 15 Ekim 2014 tarihinde Pimas’in ¢ogunluk paylarini devralan Deceuninck NV sirketiyle
ve onun asagidaki tabloda belirtilen yurtigi sirketleriyle mal/hizmet alicist olarak hukuki islemler
(finansal tablo dipnotu 39) gergeklestirmistir. Bu hukuki islemlerin hi¢biri Deceuninck NV sirketinin
veya onun baglh sirketlerinin girisimi veya ¢ikari uyarinca uygun bir karsilik alinmaksizin
gerceklestirilmemistir. Belirtilen biitiin hukuki islemler birbirine yabanci tgilincii kisiler arasinda
ediliyormusgasina yapilmistir. Deceuninck NV nin veya onun baglh sirketlerinin girisimi veya ¢ikari
uyarinca sirketin zararina higbir tedbire bagvurulmamustir.

Bagh Sirket ile Hakim Sirket arasindaki hukuki islemler (16.10.2014 — 31.12.2014)

Tliskili Kisi Iliski Tiirii Mamul Tiirii Alm (TL)

Deceuninck NV Hakim Sirket Danigsmanlik 808.045

Baglh Sirket ile Hakim Sirketin diger bagh sirketleri arasindaki hukuki islemler (16.10.2014 —
31.12.2014)

Niskili Kisi Iliski Tiirii Mamul Tiirii Alm (TL)

Ege Profil Tic.ve San. A.S. | Hakim Sirkete bagl sirket | Laminasyon is¢ilik bedeli 76.388
Ege Profil Tic.ve San. A.S. | Hakim Sirkete bagh sirket | Isletme Malzemesi alimi 68
Ege Profil Tic.ve San. A.S. | Hakim Sirkete baglh sirket | Hammadde alim1 37.542
Ege Profil Tic.ve San. A.S. | Hakim Sirkete bagh sirket | Sabit Kiymet alimi 12.390

Pimas A.S ile dogrudan hakim sirketi ve hakim sirkete bagl diger sirketler arasinda, sdzkonusu
sirketlerin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir.

Yukaridaki hukuki igslemlerin gerceklestirildigi tarihte yonetim kurulunun bilgisi dahilinde olan hal ve
sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanmigtir. Alinan veya alinmasindan
kaginilan bir 6nlem ve bu ¢ergevede sirketin zarar1 ise bulunmamaktadir.

MAL URETIMINE iLiSKIN FAALIYETLER

Grubun énceki donem ile mukayeseli olarak iiretim miktarlar1 ve kapasite kullanim oranlar

Uretim Miktar Kapasite Kullanim
(Ton) Oran %

2014 31.885 53

2013 33.925 57

Grubun yillar itibari ile satis hasilati

2014 2013 2012 2011 2010

Yurti¢i Net Satiglar 157.656.639 | 154.950.981 | 159.712.752 | 158.119.390 | 122.929.757
Yurtdig1 Net Satiglar 17.746.803 16.775.895 12.970.442 8.964.836 7.325.805
Toplam Net Satig 175.403.442 | 171.726.876 | 172.683.194 | 167.084.226 | 130.255.562

FINANSAL DURUM

Sirket cirosu % 2,14 artnus ancak briit kar % 17,99 azalmistir. FAVOK marj1 %8,97°den % 2,27’¢
diismiisttir. Faaliyet kar1 marji1 8,43 puan diistirek %5,73’den % (2,7)’e gerilemistir.




Sirketimizin satilmaya hazir finansal varliklar1 iginde 15 Ekim 2014 tarihine kadar hakim sirket
durumunda olan Enka Ingaat ve Sanayi A.S.’nin %1 den az 31 Aralik 2013 tarihi ile piyasa degeri
821.682 TL olan pay1 bulunmakta iken bu paylar 22 Mayis 2014 tarihinde Borsa Istanbul (BiST)’da
836.696 TL karsiliginda satilmistir.

Grubun yil icindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma kapasitesi.

2014 2013 2012* 2011 2010
Net Satiglar 175.403.442 | 171.726.876 | 172.683.194 | 167.084.226 | 130.255.562
Briit Kar 27.869.816 33.981.564 29.635.326 24512.734 | 24.306.778
Faaliyet Kar1 (1.964.173) 9.838.087 6.901.323 1.442.117 5.230.006
FVAOK 6.751.712 15.412.341 10.952.200 | (2.733.869) | 11.430.270
Net Kar (17.200.149) | (2.367.809) 5.634.945 | (10.440.099) 2.988.315
FVAOK Marj1 (%) 3,85 8,97 6,34 (1,64) 8,78
Net Kar Marj1 (%) (9,81) (1,38) 3,26 (6,25) 2,29
* Yeniden diizenlenmis finansal tablolara gore revize edilmistir.
Cografi boliimlere gore kar marji

2014 2013 2012 2011 2010
Tiirkiye 15,88 19,77 15,96 13,94 17,63
Briit kar marj1 (%)
Rusya 8,27 11,32 13,37 9,85 14,03
Briit kar marj1 (%)
Diger 13,85 7,52 12,10 8,48 7,89
Briit kar marj1 (%)
Toplam 15,89 19,79 17,16 14,67 18,66
Briit kar marj1 (%)

Grubun 31.12.2014 tarihli konsolide finansal tablolarinin bir 6nceki donemle karsilastirilmis bazi

bilgileri asagida belirtilmistir.

BILANCO KARSILASTIRMASI (TL)

31.12.2013 FARK
138.475.246 (15,50)%
87.735.857 (15,66)%
112.386.883 (27,81)%
6.635.147 152,34%
107.189.073 (13,10)%
226.211.103 (15,56)%
226.211.103 (15,56)%

31.12.2014
Doénen Varliklar 117.018.162
Duran Varliklar 73.996.714
Kisa Vadeli Borglar 81.127.677
Uzun Vadeli Borglar 16.743.341
Ozsermaye 93.143.858
Aktif Toplami 191.014.876
Pasif Toplam 191.014.876
GELIR TABLOSU KARSILASTIRMASI (TL)

31.12.2014
Net Satiglar 175.403.442
Satiglarin Maliyeti (147.533.626)
Faaliyet Zarar1 /Kar1 (1.964.173)
Donem Zarar1 (15.020.140)

Net Donem Zarari (17.200.149)

31.12.2013 FARK
171.726.876 2%
(137.745.312) 7%
9.838.087  (120)%
(2.534.959)  493%
(2.367.809)  626%



FON VE KAYNAK DAGILIMI (TL)

FON

Donen Varliklarda Azalig (21.457.084)

Duran Varliklarda Azalig (13.739.143)

Toplam (35.196.227)

KAYNAK

Kisa Vad. Bor¢. Azalis (31.259.206)

Uzun Vad. Borg. Artig 10.108.194

Ozsermayede Azalis (14.045.215)

Toplam (35.196.227)

LIKIDITE ORANLARI 31.12.2014 31.12.2013 FARK
Cari Oran 1,44 1,23 17%

Acid-Test Orani 1,20 0,97 24%

Net Isletme Sermayesi 35.890.485 26.088.363 38%

MALI YAPI ORANLARI  31.12.2014 31.12.2013 FARK

Top Borglar/Top Aktifler 0,51 0,53 (3)%
Ozsermaye/Aktifler 0,49 0,47 3%
Toplam Borglar/Ozsermaye 1,05 1,11 (5)%

Kisa Vad Borg/Top Kaynaklar 0,43 0,50 (15)%

Uzun Vad Bor¢/Top Kaynaklar 0,09 0,03 199%

Faizleri Karsilama Orani (5,14) 0,27 (1.995)%

FAALIYET ORANLARI 31.12.2014 31.12.2013 FARK
Stok Devir Hizi 6,05 4,51 34%

Alacak Devir Hizi 2,48 2,37 5%
KARLILIK ORANLARI 31.12.2014 31.12.2013 FARK

Briir Kar Marji 0,16 0,20 (20)%

Net Kar Marji (0,10) (0,01) 611%
Ozkaynak Karlilig1 (0,19) (0,02) 736%

Toplam Aktif Karlilig: (0,09) (0,01) 760%

Donem Zarar ile ilgili yonetim kurulu énerisi

Gegmis yillara ait karlarin dagitimi ve yillik temettli 6demesi i¢in Yonetim Kurulu, sirketin o yilki
performansini, ekonomik sartlari, yatirnmlari ve sirketin nakit akisin1 goéz 6niine alarak Genel Kurul'a
kar dagitim Onerisi sunar.

Sirketin ana politikasi, Sermaye Piyasas1 Mevzuati’na gore belirlenen kriterler dogrultusunda ve pay
sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaatleri arasinda dengeli bir politika izlenmesidir.

Yonetim Kurulu, 1 Ocak 2014 - 31 Aralik 2014 déneminde olusan net konsolide zararin asagidaki
husus dikkate alinarak ge¢mis yillar zararlarina aktarilmasi hususunu genel kurulun onayina sunmaya
karar vermistir.

“2014 yilinda satilan satis amagh elde tutulan gayrimenkul ve menkul kiymet satisindan elde edilen
ve K.V.K. 5/A-e maddesi geregi yasal kayitlarimiza yansiyan gelirin %75’lik kism1 olan 806.465,07
TL 2014 yili mali tablolarinda gelir hesabinda yer almis olup, 2015 yilinda 2014 yili Kurumlar
Vergisi beyanindan once 6zel fonlara aktarilacaktir.”
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Clement Edmond De Meersman
Yonetim Kurulu Bagkani

'!_'om Antoon Debusschere
Uye

Ahmet Atila Bayrakdarlar
Uye

Ergiin Cicekci
Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Miidiir

than BAYAV
Uye
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KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU
1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyam

Sirket’in mevcut Kurumsal Yonetim Komitesi 31 Mart 2014 tarihli Yonetim Kurulu Karar ile
secilmis olup, Komite Sermaye Piyasas1 Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi ve Kurumsal Y&netim
Derecelendirme Uzmanligi Lisansi'na sahip yatirimer iligkileri boliim yoneticisi Kadriye Turan ile
bagimsiz yonetim kurulu iyeleri Orhan Bayav ve A.Atila Bayrakdarlar’dan olugmaktadir. 31 Mart
tarihli kararla iiye olarak secilen Ali Ozcelik 17 Ekim 2014 tarihinde Pimas’daki gorevlerinden
ayrilmistir. Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin
yapacagi isler kapsamina giren konulara iligkin faaliyetler de Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
icra edilmektedir. Olusturulan komitelerin g¢alisma esaslart ve gorev alanlari ile ilgili esaslar
belirlenerek oncelikle 27.06.2012 tarihli Y6netim Kurulu Karari ile kamuya agiklanmus, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi’nin gorevleri SPK’nin tebligi ile Kurumsal Ydnetim Komitesi tarafindan yerine
getirilemeyeceginden 2013 yili igin ayr1 bir komite olarak olusturulmus ve Kurumsal Yonetim
Komitesi gorev ve caligma esaslart 30.04.2013 tarihli yonetim kurulu karari ile revize edilmistir.
Komitelerin gérev ve ¢alisma esaslarina internet sitemizde de yer verilmektedir.

Komitenin gorevleri arasinda sirketin kurumsal yonetim politikalar1 i¢in dnerilerini sunmak, kurumsal
yonetim uygulamalarinin kalitesini artirmak, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetim ilkeleri
konusundaki mevzuati ile uluslararasi sermaye piyasalarinda genel kabul gérmiis kurumsal yonetim
ilkelerinin etkin bir sekilde takibi ve uygulanabilir nitelikte olanlarnin tatbiki konusunda Y&netim
Kurulu'nu bilgilendirmek yer almaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu asagida hissedarlarimizin
bilgisine sunulmustur.

BOLUM I- PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi:

Sirketimiz hissedarlari ile iligkilerin yiiriitiilmesi, sorularina dogru ve zamaninda cevap verilmesi,
sirket yonetimi ile hissedarlar arasindaki iletisimin saglanmas1 ve haklarimin kullandirilmasi gibi
islemler icin olusturulan Pay Sahipleri ile Iligkiler Birimi 30 Haziran 2014 tarihinde yOnetim
kurulumuzca Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-17.1 Sayili Kurumsal Yoénetim Tebligimin 11'inci
maddesi gercevesinde degerlendirmistir. Buna goére yonetim kurulumuz s6z konusu maddenin 5.
fikrasinda sayilan goérevlerin agirlikli olarak Sirketimiz Mali Isler boliimii tarafindan yiiriitiilmesi
sebebiyle boliimiin Mali Isler biinyesinde devam etmesine, mevcut birim admin Yatirimer iliskileri
Boliimii olmasina ve Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisans1 ve Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Uzmanlig Lisansi'na sahip Muhasebe Sefimiz Kadriye Turan'n Yatirimer iliskileri
Boliim Yoneticisi olarak gorevlendirilmesine karar vermistir.

2014 yili igersinde agiklanan finansal tablolar, yapilan genel kurullar, Enka insaat ve Sanayi A.S.’nin
sahip oldugu Pimas paylarmin Deceuninck NV’ye devri ve Pay alim telifi yoluyla pay toplanmasina
iligkin bilgi edinme amacli yatirime1 bagvurulart sonuglandirilmistir. Bagvuru ve yanitlar genellikle
telefon aracilifiyla ve az sayida mail vasitasiyla yapilmustir.

Yatirimer iliskileri Boliimiinde gérev yapan personele iliskin iletisim bilgileri asagida yer almaktadir.

Kadriye TURAN

Telefon : (262) 677 77 77

Faks : (262) 677 77 70

E-Mail : kadriye.turan@pimas.com.tr

Fikret ERDOGAN

Telefon : (262) 677 77 77

Faks : (262) 677 77 70

E-Mail : fikret.erdogan@pimas.com.tr
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3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanimi:

Pay sahipleri tarafindan ticari sir niteliginde olmayan, bilgi edinme maksadiyla sirketimize sorulan
her tiirlii soruya seffaflik ilkemiz geregi Mali ve Idari isler Miidiirliigii ve Genel Miidiiriin bilgisi
dahilinde tam ve gergegi diiriist bir bicimde yansitacak sekilde ivedilikle cevap verilmektedir. Bunun
yant sira Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu Tebligleri ve Kurumsal Yonetim ilkeleri
geregi aciklanmasi gereken tiim bilgi ve belgeler 6zel durum agiklamalart ile KAP’da
duyurulmaktadir. Ayrica pay sahipleri, bahsedilen bu bilgilerin tiimiine www.pimas.com.tr
adresindeki sitemizden de ulagabilmektedirler.

Donem igersinde pay sahipligi haklarini kullanimini etkileyebilecek herhangi bir gelisme olmamis ve
sirket internet sitesinde bununla ilgili bir bilgi ve agiklamaya yer verilmemistir.

Pimas Plastik insaat Malzemeleri A.S. Ana Sozlesme’sinde dzel denetci atanmas: talebi bireysel bir
hak olarak diizenlenmemistir. Donem igerisinde 6zel denetci tayini talebi de olmamustir.

4. Genel Kurul Toplantilari:

Genel Kurul toplantilarina, paylart Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) tarafindan kayden izlenmekte
olup genel krul toplantilarina katilma hakki bulunan pay sahiplerimiz bizzat kendileri katilabilecekleri
gibi temsilcileri vasitasiyla da katilabilmektedir. Pay sahiplerimiz MKK sisteminde yer alan “Pay
Sahipleri Listesi’nde kayithh olan paylara iliskin haklarim1 kimlik ibraz etmek suretiyle
kullanabileceklerdir. Kimlik ve hesaplarindaki paylara iliskin bilgilerin Sirketimize bildirilmesi
hususunda kisit uygulayan Sayin Ortaklarimizin Genel Kurul Pay Sahipleri Listesinde yer almak
istemeleri durumunda, kimlik ve hesaplarindaki pay bilgilerinin Sirketimize bildirilmesi yoniinde
hesaplarmin bulundugu araci kurumlara bagvurmalar1 ve en ge¢ Genel Kurul tarihinden bir giin dnce
s0z konusu kisit1 kaldirmalar1 gerekmektedir. Genel Kurul toplantilarinin yapilacagi tarih, giindem ve
yer konular1t Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla kamuya bildirilmekte ve Sirket internet sitesi
vasitasiyla duyurulmaktadir. Genel Kurula iliskin toplanti tutanaklar1 SPK’mn vyiiriirliikteki Ozel
Durumlar Tebligi hiikiimleri cergevesinde Kamuyu Aydimnlatma Platformu araciligiyla kamuya
bildirilmekte, ayrica Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilmektedir. Genel Kurul Tutanaklari
Sirket internet sitesinde bulundurulmakta ve Sirket merkezinde pay sahiplerine agik tutulmaktadir.
Pay sahiplerinin genel kurullara katilimini zorlastirict herhangi bir diizenleme bulunmamaktadir.

flgili donem iginde Olagan Genel Kurul Toplantist 31 Mart 2014 tarihinde gergeklestirilmistir. Bu
toplantida 2013 yili donemi i¢inde yapilan bagis ve yardimin tutar1 ve yararlanicisi ortaklarin
bilgisine sunulmustur. 14 Mart 2014 tarihli yonetim kurulu karari ile revize edilen ve aynmi giin
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Sirket internet sitesinde ilan edilen ve pay sahiplerinin
bilgisine sunulan “Yonetim Kurulu ve Idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilerin Ucret Politikasi”,
“Kar Dagitim politikas1” ve “Bagis ve Yardim Politikas1” oy birligiyle kabul edilmistir. Bu Genel
Kurul’da pay sahipleri tarafindan giindem onerisi verilmemistir. Toplantiya katilim oran1 %84 olmus,
Genel Kurul toplantilarinda tim pay sahiplerine esit muamele edilmistir. Ortaklar tarafindan
yoneltilen her tiirlii soru, Genel Kurul sirasinda sirket sirr1 niteliginde olmamak kaydiyla 6zenle
cevaplandirilmistir. Genel kurul’a iliskin toplanti tutanaklart Kamuyu Aydinlatma Platformu
araciligiyla kamuya bildirilmis, Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde tescil ve ilan edilmis ve internet
sitemizde de yayilanmistir.

Donem iginde yapilan 17 Aralik 2014 tarihli Olaganiistii Genel Kurul’da ise Yonetim Kurulu’ndan
istifa eden tiyelerin yerine 15 Ekim 2014 ve 16 Ekim 2014 tarihli yonetim kurulu kararlar ile atanan
Clement De Meersman, Ergun Cigekci ve Tom Antoon Debusschere’m yonetim kurulu iiyeliklerinin
kabuliine ve istifa eden Omer Tevfik Tlabar, Ayse Melek Celiker ve Oktay Alptekin’in ayr1 ayr1 ibra
edilmesine karar verilmistir. Bu toplantiya katilim orani1 da %83 olup, toplant1 Sirket Genel Kurul
Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Yénergesi’ne uygun olarak gerceklestirilmistir.

13



5. Oy Haklar1 ve Azhik Haklar:

Imtiyazli oy hakki yoktur. Esas sozlesmemiz geregince her bir pay bir oy hakkina sahiptir. Oy hakki,
pay sahibi tarafindan kullanilacagi gibi pay sahibi olan veya olmayan ligiincili bir sahis tarafindan da
vekaleten oy kullanma esaslar1 dogrultusunda kullanilabilmektedir.

Enka Ingaat ve Sanayi A.S. sahip oldugu paylart Deceuninck NV’ye devrettigi 15 Ekim 2014
tarihinedek hakim ortak oluS. olup, 31 Mart 2014 tarihli Olagan Genel Kurul’da Enka Insaat’da
istiraki bulunan Tara Holding A.S ve Enka Spor Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi oy kullanmustir.

17 Aralik 2014 tarihli Olaganiistii Genel kurul’da hakim ortak Deceuninck NV olmustur.

Azlik paylariin yonetimde temsiline iliskin bir diizenleme yoktur.
6. Kar Pay1 Hakki:
Kara katilim konusunda imtiyaz olmayip, Kar Dagitim Politikamiz agagidaki gibidir.

Sirket Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye Piyasasi Kanunu'nun ilgili maddeleri ve
Sermaye Piyasast Kurulu’nun diizenlemeleri ve uygulamalarimin yami swra, Sirket’in o yilki
performansini, ekonomik gsartlari, yatirimlar: ve Sirket’in nakit akisimi goz oniine alarak Genel
Kurul'a kdr dagitim onerisi sunar.

Sirket’in ana politikasi, Sermaye Piyasasi Mevzuati 'na gore belirlenen kriterler dogrultusunda ve pay
sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaatleri arasinda dengeli bir politika izlenmesidir. Bu
dogrultuda Ana Sozlesmenin “Kdr Dagitini” bashkli 33 'ncii maddesi, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat ¢ercevesinde hesaplanan dagitilabilir donem kdrimin asgari
%20 si nakit ve/veya bedelsiz pay olarak dagitilir.

Kar payr, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylart oraninda esit olarak dagitilir. Nakit ddenecek olan kar payr dagitimimin Genel
Kurul toplantisint takiben en geg ii¢ ay icinde yapilmast amaglanmakta olup, kdr dagitim tarihine
Genel Kurul’da karar verilir.

Genel Kurul'da ilgili mevzuat hiikiimleri dikkate alinarak, karara baglanan kdr dagitiminin yeri ve
zamani Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla gonderilen ozel durum agiklamasiyla ve sirketin
internet sitesinde ilan edilmesiyle pay sahiplerine duyurulur.

Revize edilmis Kar Dagitim Politikast 31 Mart 2014 tarihli Olagan Genel Kurulda ortaklarin
onaymdan gecmis, Sirket internet sitesinde de kamuya duyurulmustur. 2013 yili zararla
sonuglandigindan 2014 yili i¢ersinde kar dagitimi s6z konusu olmamustir.

7. Paylarin Devri:

Sirketimiz esas soOzlesmesinde hisse senetlerinin devrini kisitlayict  herhangi bir hiikiim
bulunmamaktadir. Pay devirlerinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kurulu hiikiimleri
uygulanir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi:

Mevcut sirketimiz bilgilendirme politikas1 14 Mart 2014 tarihli yonetim kurulu karar ile revize
edilmistir. Revize edilmis Bilgilendirme Politikasi ayn1 giin Kamuyu Aydinlatma Platformu

araciligryla kamuya duyurulmus, sirket internet sitesinde de yayinlanmustir.

Bilgilendirme politikamiz agagidaki gibidir.
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Sirketimiz bir kurumsal yonetim ilkesi olan kamuoyunu aydmlatma ve seffaflik konusunda ticari sir mahiyetinde
olan ve sirketin rekabet giiciinii engelleyen bilgileri de dikkate alarak mevzuatin 6ngordiigii veya piyasa fiyatini
etkileyebilecek tiim agiklamalart kamuya duyurmaktadir.

Bu kapsamda;
1) Piyasa fiyatini ve yatirim kararlarini etkileyebilecek her tiir dzel durum agiklamasi en hizli siirede Kamuyu
Aydinlatma Platformu araciligiyla kamuya iletilir.

2) Ozel durum agiklamast Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla kamuya aciklanana kadar sirketin Igsel
Bilgilere Erigimi Olanlar Listesinde bulunmayan kisilerle bu dzel duruma iliskin bilgi paylasim: yapilmaz.

3) Ozel durum agiklamasinin yapildigi giin veya en ge¢ bir sonraki isgiinii ilgili actklama sirket internet
sitesinde ilan edilir ve bu aciklama en az beg yil siireyle internet sitesinde tutulur.

4) Igili mevzuat hiikiimlerinde belirlenen siireler dahilinde Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla
duyurulan finansal raporlar, daha sonra sirket internet sitesinde de ilan edilir.

5) Basin-yayin organlarinda ¢ikan ve agiklama yapma yiikiimliiliigii dogurmayan haber ve séylentiler icin sirket
tarafindan herhangi bir aciklama yapilmaz.

6) Sirket internet sitesi pay sahiplerinin bilgi edinmesi icin gerekli tiim bilgileri icerecek sekilde diizenlenmis
olup bu bilgiler periyodik olarak giincellenir.

7) Gelecege yonelik bilgiler ve degerlendirmeler, Yonetim Kurulu kararina veya Yénetim Kurulu tarafindan
vetki verilmis ise yetki verilen kisinin yazili onayina baglanmas: kosuluyla ve yilda en fazla dort defa olmak
tizere kamuya aciklanabilmektedir. Bu durumda, varsayimlar ve varsayimlarin dayandigi veriler de agiklanir.
Bilgiler, dayanagi olmayan, abartili ongériiler iceremez, yaniltici olamaz. Ayrica, varsayimlar sirketin finansal
durumu ve faaliyet sonuglart ile uyumlu olmalidir.

8) Gelecege yonelik bilgilerde yer alan tahminlerin ve dayanaklarin  gerceklesmemesi veya
gerceklesmeyeceginin anlasilmasi halinde, giincellenen bilgiler derhal gerekgeleri ile birlikte kamuya agiklanir.

9) Yatirime Iliskileri Birimine yoneltilen sorular yazili veya sozlii olarak cevaplandirilir.,

10) Basin ve yayin organlarinda yer alacak roportaj ve basin agiklamalari, yetki devri yapimadigu siirece,
Icract Yonetim Kurulu Uyeleri ya da Genel Miidiir tarafindan gerekli goriildiigii siklikta yapilir.

11) Sirket sirkiilerine istinaden Sirketi bor¢ ve taahhiit altina sokma yetkisi olan A ve B Grubu imza yetkili
kisiler Sirket 'te idari sorumlulugu bulunan kisiler olarak tanimlanir.

12) Sermaye, yonetim ve denetim bakimindan sirketin dogrudan ve dolayli olarak iliskide bulundugu gergek ve
tiizel kisiler ile sirket arasindaki onemli nitelikteki hukuki ve ticari iliskiler sirketin finansal raporlarinda
actklantr.

Sirketin bilgilendirme politikasimin yiiriitilmesinde Kurumsal Yonetim Komitesi yetkili olup, pay sahipleri ile
iliskilerden Yatirimci Iligkileri Birimi sorumludur.

9. Sirket internet Sitesi Icerigi:

Pimas Plastik Insaat Malzemeleri A.S.’nin internet sitesi www.pimas.com.tr adresinde hizmet
vermektedir. Bu sitede mevzuatta ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Ilkeleri
kapsaminda sayilan bilgiler bulunmakta olup, periyodik olarak giincellenmektedir. Sirketimiz
tarafindan yapilan 6zel durum agiklamalart sirketimizin veya Kamuyu Aydinlatma Platformu
(www.kap.gov.tr) internet sitelerinden giincel olarak takip edilebilmektedir.
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10. Faaliyet Raporu

Kurumsal Yénetim Ilkelerinde sayilan bilgilere Sirket faaliyet raporunda yer verilmektedir.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI
11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi:

Pay Sahipleri
Sirketimiz hissedarlari, Madde 8 ’Sirket Bilgilendirme Politikasi’’nda belirtilen sekilde yasal
bildirimler, internet sitemiz ve yatiririmen iligkileri birimimiz vasitasiyla bilgilendirilmektedir.

Miisteriler

Sirketimiz ile ilgili, miisterilerimizi ilgilendiren her tiirlii konu hakkinda bilgilendirme yapilmaktadir.
Biinyemizdeki, Teknik Destek ve Satis Pazarlama Departmanlarimiz bayilerimizle 6nceden belirlenen
siiregler igersinde satis ve teknik konularda toplantilar ve egitimler diizenlemektedir. Ayrica
bayilerimizi ilgilendiren her tiirlii yenilik ve haberler tarafimizca yayimlanan sirkiilerler vasitasiyla
bayilere duyurulmaktadir. Ayrica internet sitemizde de sirketimiz ile ilgili bilgiler ve haberler
yayimlanmaktadir.

Calisanlar

Sirketimiz ¢alisanlari ile ilgili tiim diizenlemeler mevcut Is Kanunu’na ve diger yasal mevzuata uygun
olarak yiiriitiilmektedir. ise alim, terfi ve isten ¢ikarma prosediirleri yazili olarak diizenlenmektedir ve
bu uygulamalarin detaylar1 Personel Yonetmeligi’nde belirtilmistir. Calisanlar arasinda giiglii iletisim
ile, takim ruhu, karsilikli saygi, samimiyet, anlayis ve yardimlagma gercevesinde gelisen iligkilere
sahip olmay1 hedeflemekteyiz.

Diizenleyici Kurumlar

Sirketimizin tiim faaliyetleri, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Tiirk Ticaret Kanunu diizenlemelerine
tabidir. Hesaplarimiz siirekli olarak SPK ve Vergi Mevzuati g¢er¢evesinde denetlenmektedir. Bu
dogrultuda hazirlanan raporlar diizenli olarak Kamuyu Aydmnlatma Platformu vasitasiyla
duyurulmaktadir.

Menfaat sahiplerinin Sirketin mevzuata aykir1 ve etik agcidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal
Yonetim Komitesi’ne veya Denetimdem Sorumlu Komite’ye ilgili birimler vasitasi ile iletebilmeleri
saglanmaktadir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Sirketimiz bilinyesinde katilimci bir yonetim anlayigina ve ekip ruhuna biiyiik 6nem verilmektedir. Bu
dogrultuda tiim ¢alisanlarin girket yonetimine katilimini saglamak maksadiyla, belirlenen konularda
¢cOzlim liretme amaciyla calisma gruplar olusturulmaktadir. Sirket iist yonetimi, performansi ve
hizmet kalitesini artirmaya yonelik olarak yapilan bu grup ¢alismalarinin sonucunda yeni politikalar
belirlemektedir. Boylece ¢alisanlarinda yonetime katilimi ve motivasyonu saglanmaktadir.

13. Insan Kaynaklan Politikasi

Insan kaynaklar1 politikamiz; sirketimizin hedef ve vizyonu dogrultusunda ¢alisanlarin
motivasyonunu ve buna bagli olarak verimliligini artirmak ve bu gercevede iicretlendirme, egitim,
kariyer planlama gibi insan kaynaklar1 araglarini kullanmaktir. insan kaynaklar1 politikamiz geregi
calisanlar arasinda hig bir sekilde ayrimcilik yapilmaz, tiim personelimize esit davranilir.

Her c¢alisan, gorevini dikkat ve titizlikle yerine getirmek, sirket kalite ilkelerine uymak, isi ile ilgili
yasal kurallar1 ve degisiklikleri izlemekle yiikiimliidiir. Pimas calisanlar1; saglikli, bilgili ve ¢agdas,
kisisel gelisimine onem veren, gevresi ile iligkilerinde pozitif fark yaratan, yaratici, tiretken, disiplinli,
sorumlu, inisiyatif kullanabilen, ahlakli, sosyal, ekip ruhuna sahip ve gelecege giivenle bakan
insanlardir.
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Yonetim kurulu iiyeleri ile {ist diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslar1 14 Mart 2014 tarihli
yonetim kurulu karar ile revize edilmis ve 31 Mart 2014 tarihli Olagan Genel Kurul’da “Yonetim
Kurulu ve Idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilerin Ucret Politikas1” olarak ortaklarin bilgisine
sunulmus ve ayrica Sirket internet sitesine konulmustir.

Sendikali personel ile yonetim arasindaki iligkileri yiiritmek i¢in personelimizden Ali Yavuz,
Mehmet Karabey ve Levent Sulu sendika temsilcisi olarak atanmustir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz ¢alisanlarinin tutum ve davraniglan ile sirket i¢indeki ve digindaki diger kisi ve kuruluslar
ile olan iligkilerde uyulacak kural ve ilkeler 27.09.2004 tarihinde sirket tarafindan yayimlanan
Personel Yonetmeligi’nin 25. maddesinde ‘Calisanin Sorumlulugu ve Is Etigi Ilkeleri’’ bashig altinda
tanimlanmigtir. S6z konusu kurallar Kurumsal Yonetim Uyum Raporu vasitasi ile Sirket internet
sitemizde yayinlanmaktadir.

Gérevde Ozen Sorumlulugu

Her calisan, gorevini dikkat ve titizlik ile yerine getirmek, sirket kalite ilkelerine uymak, isi ile ilgili
yasal kurallar1 ve degisiklikleri izlemek, gorevini yerine getirmek icin gerekli bilgileri elde etmekten
sorumludur.

Personel 6zen sorumlulugunu yerine getirirken, isin gereklerine ve gosterdigi niteliklere uygun olarak
beklenen ve ayni ya da benzer islerde ¢alisanlardan daha az olmayan, verimlilik ve performansla
calismasini stirdiiriir.

Personel, c¢alisma arkadaglarinin bu sorumlulugu yerine getirmelerini engelleyecek davraniglarda da
bulunmamali ve diger calisanlarin gérevlerini yapmalarini engellememelidir.

Sirket Yararim Gozetme ve Zarar Verici Eylemlerden Kaginma Sorumlulugu

Her calisan, gorevi ile ilgili kararlar verirken, sirketin yararlarin1 6n planda tutmak ve sirketi zarara
sokacak her tiirlii eylem ve islemden kaginmak zorundadir.

Calisanlar, sirket ile ilgili her tiirlii para, resmi belge, ara¢ ve gerecleri korumak, gilivenligini
saglamak ve 6zel gereksinimler i¢in kullanmamakla yiikiimliidiirler.

Calisanlar, igverenin miisteri listesi, miisteri dosyalari, sirket defterleri, yazisma bilgileri ile isverenin
diger dosya ve kayitlarindaki ticari, mali, teknik belge ve bilgilerle birlikte; gesitli alanlarda
kullanilan sirkete 0zgii metotlara, ¢alisma bi¢imine, is hacmine, hazirlanan ve hazirlanmakta olan
projelere, miilkiyeti veya fikri haklari igverene ait olan hususlara iligskin bilgi ve belgeleri isverenin
yazilt onay1 olmadan acgiklayamaz, 6zel faaliyeti igin veya iicret karsiligi olsun veya olmasin baska
kurum ve kuruluslarin yararina kullanamaz, kullandiramaz.

Her caligan, sirketi zor duruma sokacak, saygmligimi zedeleyecek her tiirlii faaliyet ve davranistan
kaginmakla ylikiimliidiir.

Sir Saklama Sorumlulugu

Her calisan, gorevi ile ilgili olarak 6grendigi, ancak agiklanmasinda sakinca bulunan, gizli kalmasi
gereken bilgileri saklamakla ylikiimliidr.

Uciincii Kisiler ve Kuruluslarla iliskilerde Ozen Sorumlulugu

Her calisan, ligiincii kisiler ve kuruluslarla iligkilerde, sirket is etigi ve kalite prensiplerini 6n planda
tutmak zorundadirlar.

Calisanlar, gérevleri nedeniyle 6zel veya tiizel kisilerden yarar saglamaya ¢alisamaz ve hi¢ kimse ve
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kurulusa yasal olmayan bir 6deme ya da yardim teklif edemez.

Calisanlar, miisteriler ile iliskilerinde diiriist, giivenilir ve onurlu olmak kosulu ile, kalite, hiz,
kolaylik, nezaket ve saygiy1 6n planda tutmak, miisteri memnuniyetini saglamak her kisi ve kurulusa
esit davranmakla ytikiimliidiirler.

Calisma Sartlarina Uyma Sorumlulugu

Calisanlar, Is Hukuku Mevzuat1 ve yonetmelikler ile belirlenen ¢alisma sartlarina, isin yiiriitimii ve
isyerindeki davranislarina iliskin olarak igveren ve vekillerince verilen s6zlii ve yazili talimatlara, is
disiplinine, is saglig1 ve giivenligi kurallaria uymakla yiikiimliidiir.

Calisma Diizenine Uyma Sorumlulugu

Caliganlar, isyeri ¢alisma diizenine ve ¢aligma siirelerine uymak, ¢aligma siirelerinin baglama ve bitig
zamanlari ile ara dinlenmelerine uygun hareket etmek ve bu yonden aksama olmaksizin is gérme
borcunu yerine getirmekle yiikiimliidiir.

Caligsanlar, davraniglar1 ile diger ¢alisanlarin calisma diizenlerini bozmaya yonelik davranislarindan
da kaginmakla yiikiimliidiir.

Calisanlarin, calisma saatlerinin tiimiinii sirkete adamalar1 esastir. Ozel isler ile bu siire sirket
aleyhine ge¢irilmemelidir.

Caliganlar, -Genel Midiir onay1 olmaksizin- bagka hicbir yerden gelir temin edecek g¢aligmalarda
bulunamaz, baska kuruluslarda yonetim ve danismanlik gérevleri alamazlar.

Caliganlarin gereken onaylar olmadikca kurulusla ilgili olarak basin ve yayina demeg ve bilgi verme
haklar1 bulunmamaktadir.

Sorumluluk ve Is Etigi ilkelerine Uyum ve Aykir1 Hareket Edenleri Bildirme Sorumlulugu

Caliganlarin, sirket kiltliri ve is etigi dogrultusunda hareket etmeleri esas oldugu gibi; ayrica
calisanlar, Sirket Sorumluluk ve Is Etigi ilkelerine aykir1 hareket edenleri, olabildigince
belgelendirerek ve objektif olarak degerlendirerek en kisa zamanda ilgili birimlere bildirmekle
yiikiimlidiirler.

Cikar Catismasi ilkelerine Uyma Sorumlulugu

Caliganlar, gorevlerini yerine getirirken, kendisine veya ailesine iliskin ¢ikarlarin etkisi altinda
kalmaksizin, kurulusun ¢ikarlarini Gistiin tutarak karar almakla yiikiimliidiirler.

Kisisel Bilgileri ve Degisiklikleri Bildirme Sorumlulugu

Calisanlar, ailevi, medeni ve adres durumundaki degisiklikler ile sozlesmeler ve yonetmelikler ile
diizenlenen haklar ve yiikiimliliikler agisindan esas alinan kisisel, ailevi veya yakinlan ile ilgili
bilgileri ve bunlarin dayanagi belgeleri bildirmek ve vermekle sorumludurlar. Tebligat adresi kisinin
en son bildirdigi adres olup; bu adrese yapilan tebligatlar, kendisine yapilmis sayilir.

Sirketimiz tim faaliyetlerinde, karliligin yan1 sira ¢evreye saygi ve toplumsal faydanin gézetilmesi
ilkeleri dogrultusunda hareket etmektedir. Bu dogrultuda Pimas Plastik Insaat Malzemeleri A.S. PVC
Kap1 ve Pencere sektoriinii gelistirilmek, iretimi Avrupa normlarina uygun standartlar ¢ercevesinde
bulusturmak, montaj, satis Oncesi ve sonrasi kaliteyi yiikseltmek, bu konularda standartlar
gelistirmek, tiiketiciyi korumak gibi hedefler olusturarak sektoriin onde gelen diger firmalar ile
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birlikte ‘PUKAD Plastik Profil Ureticileri Kalite Birligi Dernegi’nin kurulmasia énciiliik etmistir.

Piikad’1n hedefleri arasinda; bitmis pencereyi, profilinden aksesuarina, contasindan, camina, iiretim
makinelerinden, standartlara uygun pencerenin yerine takilmasina kadar her seyi standart altina
almak, Plastik Pencere sektdriine hizmet vermek iizere Pencere Okulu acarak, dogru iiretim, dogru
montaj, dogru servis vermek, bu konuda egitimli insanlar yetistirmek ve sektore kazandirmak, “Tam
Miisteri Memnuniyeti” saglamak tizere tiiketiciyi bilinglendirmektir.

BOLUM IV — YONETIM KURULU
15. Yonetim Kurulunun Yapis1 ve Olusumu

Yénetim Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri ¢ergevesinde ikisi icrac iiye, biri icract olmayan iiye ve
diger ikisi icraci olmayan bagimsiz iiye olmak iizere toplam bes kisiden olugmaktadir. Y1l iginde
icract olmayan kadin {iyenin istifasi ile bosalan {iyelige erkek liyenin atanmasiyla, yonetim kurulunda
kadin tiye kalmamustir. Sirketimizin yonetim Kurulu iyelerinin belirlenmesinde; verimli ve yapici
caligmalar yapilmasina, hizli ve rasyonel kararlar alinmasina, komitelerin olusumuna ve ¢alismalarini
etkin bir sekilde organize etmelerine imkan saglayacak bir yapinin olusturulmasi hedeflenmektedir.
Yénetim Kurulu Uyeleri gerekli bilgi ve beceri diizeyine sahip, nitelikli, tecriibeli kisilerden
olusmaktadir.

31 Mart 2014 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda secilen Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin
Bagimsizlik Beyani asagidaki gibidir.

“Sermaye Piyasast Kurulu’'nun Kurumsal Yonetim Ilkeleri kapsaminda Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeligi ile ilgili diizenlemelerine ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi igin belirlemis oldugu
kriterlere uygun oldugumu beyan, kabul ve taahhiit ederim.”

Ilgili faaliyet dénemi icerisinde, Bagimsiz Uyelerin bagimsizligii ortadan kaldiracak herhangi bir
durum olugsmamustir.

31 Aralik 2014 tarihli Olagan Genel Kurulda segilen yonetim kurulu iiyeleri Omer Tevfik Tlabar ve
Ayse Melek Celiker 15 Ekim 2014 tarihinde, Oktay Alptekin ise 16 Ekim 2014 tarihinde iiyelikten
istifa etmiglerdir. Bosalan y6netim kurulu tyeliklerine sirasiyla Clement Edmond De Meersman,
Ergiin Cigekci ve Tom Antoon Debusschere se¢ilmislerdir.

17 Aralik 2014 tarihinde yapilan Olaganiisti Genel Kurul Toplantisi’'nda yil i¢inde YOnetim
Kurulu’ndan istifa eden iiyelerin yerine 15 Ekim 2014 ve 16 Ekim 2014 tarihli yonetim kurulu
kararlari ile atanan Clement De Meersman, Ergun Cig¢ekci ve Tom Antoon Debusschere’in yonetim
kurulu iiyeliklerinin kabuliine ve istifa eden Omer Tevfik Tlabar, Ayse Melek Celiker ve Oktay
Alptekin’in ayr1 ayr1 ibra edilmesine karar verilmistir.

31 Mart 2014 tarihli Olagan Genel Kurulda secilmis olup gérevine devam eden bagimsiz yonetim
kurulu iiyeleri ile istifa eden yonetim kurulu iiyeleri yerine se¢ilmis olan iiyelerimiz ve 6zgegmisleri
asagida yer almaktadir.

CLEMENT EDMOND DE MEERSMAN — Yénetim Kurulu Bagskam (icrac1 Uye)

Prof. Dr. Ir. Clement E. De Meersman

Lisans derecesini insaat Miihendisligi (Ihtisas: Elektromekanik) ve doktora derecesini ise Belgika,
Leuven Katolik Universitesi (KU Leuven) Uygulamali Bilimler béliimiinden aldi. Bir yil iiniversitede
asistan olarak c¢alistiktan sonra meslek kariyerinin ilk adimini1 Fransiz uluslararasi lastik ve teknik
iiriin dreticisi Michelin’de atti. Ardindan Hollanda’ya giderek burada 8 yil Hollanda menseli
uluslararasi aktif kimya sirketi DSM’de c¢aligmaya bagladi. Burada AR&GE Miidiirliigiinden
otomobil ve nakliye sektoriine yonelik malzeme ve nihai iriinler departmani CEO’luguna kadar pek
¢ok degisik pozisyonda gorev aldi.

1994 yilinda Deceuninck NV sirketinin CEO’su oldu.
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2009 yilindan 2011 yilina kadar Deceuninck NV yonetim kurulunda 6zel projelerden sorumlu iiye
olarak rol ald1. Kendisi 2011 yil1 itibariyle Deceuninck Tiirkiye, ABD ve irlanda Yénetim Kurulu
Bagkanidir.

Ayrica Elia, ANL, Verhelst, Rf-T, PlasticVision, Lano, Darvan ve Smartroof gibi sgirketlerin
vekilligini yapmaktadir.

Ege Profil Ticaret ve Sanayi A.S.’de Yonetim Kurulu iiyeligi yapmaktadir.

Clement De Meersman profesor olarak KU Leuven Universitesinde strateji, inovasyon ve liderlik
konularinda ders vermektedir.

ERGUN CICEKCI - Yénetim Kurulu Baskan Yardimaisi ve Genel Miidiir (Icraci Uye)

1954 Odemis dogumludur.

1975 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Makine Miihendisligi boliimiinden mezun olmustur.

1979 yilinda Birmingham’ da bulunan Aston Universitesi’ yiiksek lisansin1 tamamlamustir.
Askerlikten sonrast 1981 yilinda plastik sektoriinde c¢alismaga baslamig, degisik gorev ve
sorumluluklar alarak Mazhar Zorlu Grubu’ nda is hayatina devam etmistir.

1994 yilindan beri Genel Miidiir olarak Ege Profil A.S.” de ¢alisma hayatina devam etmektedir.

2001 yilindan bu yana Ege Profil Ticaret ve Sanayi A.S.’de Yonetim Kurulu liyeligi yapmaktadir.

TOM DEBUSSCHERE (icraci Olmayan Uye)

Tom Debusschere Comm. V, CEO daimi temsilcisi

Tom Debusschere Elektromekanik Insaat Miihendisidir ve ‘Endiistri Miihendisligi’ yiiksek lisansi
almistir. Kariyerine 1992 yilinda Deceuninck Lojistik Miidiirii olarak bagladi. 1995 yilindan itibaren 9
yil stireyle Dayton Technologies Amerika departmaninda gorev aldi ve burada Operasyon Bagkan
Yardimciligina kadar yiikseldi.

2004 yilinda Mohawk Grubu mobilya parcalari tedarik¢isi Unilin Decor’un miidiirii olarak Belgika
menseli Unilin Grubuna gegis yapti.

1 Aralik 2008 tarihinde Deceuninck Pazarlama&Satis Baskan Yardimcilig gorevine getirildi.

6 Subat 2009 tarihinde Y 6netim Kurulu kendisini Deceuninck CEO’su olarak goérevlendirdi.

Belgika Kurumsal Yonetisim komisyonu {iyesi de olan Debusschere, EPPA (Avrupa PVC Pencere
Profili ve Ilgili Ingaat Uriinleri Birligi), EuPC (Avrupa Plastik Déniistiiriiciileri) ve Essenscia (Belgika
kimya ve yasam bilimleri birligi) gibi kuruluslarin yonetim kurullarinda aktif gorevlerine devam
etmektedir.

Ege Profil Ticaret ve Sanayi A.S.’de Yonetim Kurulu liyeligi yapmaktadir.

AHMET ATIiLA BAYRAKDARLAR (icraci Olmayan Bagimsiz Uye)

1935 Istanbul dogumlu Ahmet Atila Bayrakdarlar, 1962 yilinda izmir Iktisadi ve Ticari Ilimler
Akademisi Bankacilik-muhasebe boliimiinden mezun olmustur.

1964 yilinda Eregli Demir Celik Fabrikasi A.S.’nde ¢alismaya baglamis olup, daha sonra 1978 yilinda
Enka biinyesindeki Cimtag Celik Konstriiksiyon Fabrikasit A.S.’de gorev almistir. 1979 yilinda Enka
Holding A.S. biinyesinde Bilgi Islem Miidiirliigii gorevini {istlenmistir. 1981 ve 2000 yillar1 arasinda
Enka Teknik A.S., Elmet Elektro Metal A.S. ve Pimas Plastik insaat Malzemeleri A.S.’nde Mali Isler
Midiirliigii ile Muhasebe Miidiirliigii gérevlerinde bulunmustur.

Ahmet Atila Bayrakdarlar, SPK’nin Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda bagimsiz iiye kriterlerini
tasimakta olup, Pimas Plastik Insaat Malzemeleri A.S.’de 2012 - 2014 yillarinda icraci Olmayan
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmustir.

ORHAN BAYAYV (icraci Olmayan Bagimsiz Uye)

1946 istanbul dogumlu Orhan Bayav, 1971 yilinda istanbul iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi’nden
mezun olmustur.

1972-1979 yillar1 arasinda Maliye Bakanlig1 Istanbul Defterdarhiginda Vergi miifettisi olarak ¢alismis
olup, 1979-1999 yillar arasinda Enka Holding’te mali i¢ denetim uzmani olarak gérev almigtir. 1989
yilinda Serbest Muhasebeci Mali Miisavir unvanini alarak 1999 yilinda serbest Mali Miisavirlik
faaliyetine ve ayni donemde Istanbul Adalet Komisyonu Baskanligi’'nda “bilirkisilik” faaliyetine
baglamistir. Bu gorevlerini siirdiirmektedir.
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Orhan Bayav, SPK’nin Kurumsal Y6netim Ilkeleri kapsaninda bagimsiz {uye kriterlerini tagimakta
olup, Pimas Plastik Insaat Malzemeleri A.S.’de 2012 - 2014 yillarinda Icraci Olmayan Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmustir.

Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Sirket disinda baska gorevler almasmi simirlayan herhangi bir kural
yoktur.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu ayda en az bir defa olmak iizere, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi
siklikta toplanir. Yonetim Kurulu Bagkani, diger yonetim kurulu iiyeleri ve icra komitesi baskani ile
goriiserek yonetim kurulu toplantilarinin giindemini belirler. Toplantilar ile ilgili bilgilendirme ve
koordinasyon genel miidiirliik sekreterligi tarafindan yapilmaktadir. Toplantilar Sirket merkezinde
yapilir. Ancak Yonetim Kurulu karar ile toplantilarin Sirket merkezi disinda bagka bir yerde veya
uzaktan erisim saglayan her tiirlii teknolojik yontemle de yapilmasi miimkiindiir. Y6netim Kurulunda
her iiyenin bir oy hakki bulunur. Toplantida alinan kararlar, konusulan konular ve kars1 oylar toplanti
zaptina gegirilir. Ayrica iiyeler goriisiilmesini istedikleri konularin giindeme alinmasini1 Bagkan’dan
isteyebilirler.

Yonetim Kurulu en az (¢ tiyesi ile toplanir ve toplantida bulunan iiyelerden ¢ogunlugunun olumlu
oyu ile karar alir. Uyelerin agirlikli oy hakki yoktur.

Yonetim Kurulu 2014 yili igersinde 59 adet toplanti yapmustir. Bu toplantilardan 30 tanesine bir
yonetim kurulu iiyesi, 11 tanesine de iki yonetim kurulu tlyesi katilamamistir. Toplantilarda alinan
kararlar toplantilara katilanlarin oy birligiye alinmistir.

Yonetim Kurulu kendi biinyesinde, gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirilmesi
icin Sermaye Piyasas1 Kurulunun belirledigi komiteleri olusturur ve bunlarin gérev alanlarini, caligma
esaslarini ve hangi iiyelerden olusacaklarini belirler ve kamuya agiklar.

Yonetim Kurulu tiyeleri aralarinda is boliimiine karar vermeye, kendi tiyeleri i¢inden veya iist diizey
yoneticilerinden icra komitesi segmeye ve genel miidiir tayin etmeye yetkilidir.

Yonetim Kurulu iiyeleri ve yoneticilerin yetki ve sorumluklart esas sdzlesme, imza sirkiileri ve
vekaletname ile diizenlenmistir. Yonetim Kurulu Uyeleri sahsi menfaatleri ile ilgili hususlarin
miizakerelerine istirak edemezler. Sirket ile ilgili islerin icrasi sathasinda yonetim kurulu iiyelerinden
veya hissedarlardan olan veya olmayan bir veya birka¢ sahsa temsil yetkisi ve miidiirlik sifati
verilebilir. Yonetim Kurulu, Midiirlere sirket namina imza salahiyeti ve sirketi temsil yetkisi
verebilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun yasakladigi hususlar disinda Yeni T.T.K’nun
395. ve 396. Maddelerindeki yazili islemlerin ifas1 i¢in 31 Mart 2014 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul Toplantisi ve 17 Aralik 2014 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplansi’nda Yo6netim
Kurulu tiyelerine yetki verilmistir.

Pimas Plastik Insaat Malzemeleri A.S. Yonetim Kurulu, Baglilik Raporu’nu goriismiis olup, bununla
ilgili beyan1 agagidaki gibidir.

“Raporda yer verilen hukuki islemlerin gerceklestirildigi tarihte bilgimiz ddhilinde olan hdl ve

sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanmistir. Alinan veya alinmasindan
kacginilan bir 6nlem ve bu cercevede sirketin zarari ise bulunmamaktadr.”
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17.  Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Pimas Plastik Insaat Malzemeleri A.S.'nin Yonetim Kurulu'na bagli olarak ii¢ adet komite gorev
yapmaktadir. Bu komiteler SPK diizenlemeleri ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri dikkate alinarak
olusturulmustur. Komitelerin olusturulmasina iliskin olarak Sirket Yonetim Kurulu 31 Mart 2014
tarihinde toplanmus,

Denetim Komitesine 1 yil siireyle gorev yapmak iizere: Icract olmayan bagimsiz ydnetim kurulu
tyesi Orhan Bayav  (Bagkan) ve icraci olmayan bagimsiz yonetim kurulu iyesi A.Atila
Bayrakdarlar'in (Uye) se¢ilmelerine;

Kurumsal Yénetim Komitesine 1 yil siireyle gorev yapmak iizere: Icract olmayan bagimsiz yonetim
kurulu tyesi Orhan Bayav (Baskan), icraci olmayan bagimsiz yonetim kurulu tiyesi A.Atila
Bayrakdarlar'm (Uye), Mali ve Idari isler Koordinatérii Ali Ozgelik’in (Uye) ve Muhasebe Sefi
Kadriye Turan’in secilmelerine;

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesine 1 yil siireyle gorev yapmak iizere: Icraci olmayan bagimsiz
y6netim kurulu iiyesi Orhan Bayav (Baskan), icract olmayan bagimsiz yonetim kurulu tiyesi A.Atila
Bayrakdarlar'in (Uye) ve Mali ve Idari Isler Koordinatorii Ali Ozgelik’in (Uye) secilmelerine karar
verilmistir.

Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin kapsamina giren
konulara iliskin faaliyetlerin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan icra edilmesine karar vermistir.
Bu sekilde olusturulan komitelerin gérev ve ¢alisma esaslari Kamuyu Aydinlat Platformu ile kamuya
duyurulmus ve Sirket internet sitesinde ilan edilmistir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi komite iiyesi olabilecek yonetim kurulu iiye kriterleri ve Sirket
yonetim kurulunda icract olmayan bagimsiz iiye sayisinin iki olmasi nedeni ile her ii¢ komitede de
ayni1 iki bagimsiz liye gérev yapmaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesine iiye olarak segilen Kadriye
Turan Yatirimei {liskileri Boliim Y&neticisi olup, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Ileri Diizey Lisansi
ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi Lisansi'na sahiptir.

Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesine iiye olarak secilen Ali Ozgelik
17 Ekim 2014 tarihinde Sirket’teki gorevlerinden ayrilmigtir.

Denetim Komitesi kamuya agiklanacak yillik ve ara donem mali tablo ve dipnotlariin mevcut
mevzuat ve uluslararas1 muhasebe standartlarmma uygunlugunu denetleyerek, Sirketin izledigi
muhasebe ilkelerine ve gergege uygunlugu ile dogruluguna iliskin olarak, Sirketin sorumlu
yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin goriislerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim
Kurulu'na yazili olarak bildirmektedir. Komite kamuya agiklanacak faaliyet raporunu goézden
gecirerek, burada yer alan bilgilerin kendilerinin sahip oldugu bilgilere gore dogru ve tutarli olup
olmadigimi gbézden gecirmektedir. Komite genel anlamda Sirketin muhasebe sisteminin, finansal
bilgilerin bagimsiz denetimi ile kamuya agiklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gdzetimini saglamaktir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Sirketin kurumsal yonetim politikalar1 i¢in Onerilerini sunmak,
kurumsal yonetim uygulamalarmin kalitesini artirmak, Sermaye Piyasast Kurulumun kurumsal
yonetim ilkeleri konusundaki mevzuati ile uluslararasi sermaye piyasalarinda genel kabul gérmiis
kurumsal yonetim ilkelerinin etkin bir sekilde takibi ve uygulanabilir nitelikte olanlarinin tatbiki
konusunda Yonetim Kurulu'nu bilgilendirmek; Sirketin Yonetim Kurulu’na uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ile egitilmesi ve Sirketin Yonetim Kurulu Uyelerinin ve iist diizey
yoneticilerinin ticretlendirme esaslarinin belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapmak ve Yonetim
Kurulu’na 6neriler sunmak amaciyla kurulmustur.

22



Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Sirketin varligmmi, gelismesini ve devamim tehlikeye
diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili dnlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi ile ilgili calismalar yapmak amaglarini yerine getirmektedir.

18. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

1 Temmuz 2012 tarihinde yiiriirliige giren Yeni Tiirk Ticaret Kanunu ve SPK’nun Kirumsal Y 6netim
Ilkeleri Tebligi geregi pay senetleri borsada islem goren sirketler de Yonetim Kurulu sirketin
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisliren sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli
onlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla uzman bir komite kurmak, sistemi
calistirmak ve gelistirmekle yiikiimlii hale gelmistir. Buna istinaden Sirketimiz Yo6netim Kurulu
biinyesinde olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bu gorevi iistlenmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim kuruluna verdigi raporda kritik riskler i¢in durum
degerlendirmesi yapmakta, varsa tehlikelere isaret etmekte ve ¢oziimler sunmaktadir. Komite Sirketin
risk yonetim sisteminin etkinligini de yilda bir kez degerlendirmektedir.

Alacaklarimizin tahsili konusundaki risk yonetimi, sirket i¢inde kurulan bir komisyon tarafindan 15
giinde bir yapilan toplantilarda yapilmaktadir. Bu toplantilara, sirket avukatlar1 ve Satis Pazarlama
Grup Miidiirliigii ve Mali ve Idari isler Isler Miidiirliigii’niin yoneticileriyle bir kac ¢alisan1 katilir. Bu
toplantilarda tiim bayilerin borg-teminat durumu ve hukuki takip baslatilan bayilerin dava durumlari,
hangi asamada bulunuldugu gozden gegirilir.

Karsilagilabilecek riskler her yil yapilan Biitge toplantilarinda da gézden gegirilir. Bu toplantilara
Genel Miidir ve Boliim Yoneticileri katilir. Her ay hazirlanan Fiili Durum-Biit¢e Karsilastirma
Raporlari’nda ise sapmalar tartisilir ve gerekiyorsa yeni pozisyonlar alinir.

19. Sirketin Misyon ve Vizyon Ile Stratejik Hedefleri

Vizyonumuz: Yapi malzemeleri alaninda kaliteli tiriin ve hizmetimizle ilk tercih edilen marka olmak.

Misyonumuz: is ortaklarimizla birlikte yap1 malzemeleri alaninda giiven duyulan {iriin ve hizmetleri
tireterek konforlu yagam ortamlar1 yaratmak.

Degerlerimiz:
1. Uriin ve hizmetlerimizin kalitesini ve markamizin giivenilir imajim koruruz.

2. Calisanlarimizla, bayilerimizle, tedarik¢ilerimizle ve ortaklarimizla iligkilerimizde diirtist
davraniriz.

3. Acik goriigliiliigi, yaraticiligi, katilimeiligi, seffafligi ve bireysel gelisimi tesvik ederiz.
4. Miisteri memnuniyeti odakliyiz.

5. Insana, dogaya ve gevreye saygiliyiz.

6. Sirketimizin uzun siireli varligin1 korumak igin akiler riskler aliriz.

7. Caliganlarimizi sirket deger ve ilkeleri dogrultusunda memnun ederiz.

Sirket yonetim kurulu uzun ve kisa vadeli planlamalar ile sirket stratejilerini belirlermektedir.
Gelecek yilin ekonomik verileri, sektoriin durumu, sirketin pazar payi irdelenir ve gerek ekonomi
gerekse sektorde karsilasilabilecek olasi dalgalanmalar karsisinda alinacak pozisyonlar ve hedefler
belirlenir, ihtiyag¢ duyulan yatirnmlara karar verilmektedir. Karar verilen yenilik ve yatirimlari
gerceklestirmek i¢in ihtiya¢ duyulan kaynagin ne sekilde saglanacagi da miizakere edilmektedir.
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Kisa vadeli hedefler hazirlanan yillik biitceler ile takip edilmektedir. Her ay hazirlanan Fiili Durum-
Biitge Karsilastirma Raporlari’nda ise sapmalar tartisilir ve gerekiyorsa yeni pozisyonlar alinarak.
biitceler revize edilir.

20. Mali Haklar

14 Mart 2014 tarihli yonetim kurulu karar ile revize edilip Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
duyurulan ve Sirket internet sitesinde yatirimcilarin bilgisine sunulan Yoénetim Kurulu ve Idari
Sorumlulugu Bulunan Yéneticilerin Ucret Politikas;, 31 Mart 2014 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisinda da ortaklarin bilgisine sunulmustur. Y1l i¢inde bu kisilere saglanan mali haklar yillik
faaliyet raporu, ara donem ve yillik mali tablo dipnotlar1 vasitasi ile Kamuyu Aydinlatma
Platformunda duyurulmus ve Sirket internet sitesinde ilan edilmistir. Ac¢iklamalar yonetim kurulu
tiyesi ve idari sorumlulugu bulunan yonetici bazinda yapilmustir.

2014 faaliyet doneminde yonetim kurulu iiyelerimiz i¢in 6denen iicretler toplami 870.259 TL, Sosyal
Giivenlik Kurumlari’na édenen primler toplami 17.026 TL ve donem sonu itibariyle tahakkuk etmis
yasal kidem tazminati tutar1 yok; yukarida sayilan yoneticilerin haricindeki idari sorumlulugu
bulunan yoneticiler i¢in 6denen {icretler toplami 2.376.076 TL, Sosyal Giivenlik Kurumlari’na
Odenen primler toplami1 106.736 TL ve dénem sonu itibariyle tahakkuk etmis yasal kidem tazminati
tutar1 yoktur.

Sirket herhangi bir yonetim kurulu iiyesine veya iist diizey yoOneticisine bor¢ vermemis, kredi
kullandirmamisg ve lehine kefalet vermemistir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Orhan BAYAV Ahmet Atila BAYRAKDARLAR Kadriye TURAN
Bagkan Uye Uye
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