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Yonetim Kurulu

Omer Tevfik Tlabar = Yonetim Kurulu Bagkani

Oktay Alptekin = Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili ve Genel Miidiir
Ayse Melek Celiker = fcrac1 Olmayan Y&netim Kurulu Uyesi

Orhan Bayav = fcrac1 Olmayan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Ahmet Atila Bayrakdarlar = fcrac1 Olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Denetleme Kurulu
Bahattin Giileryiiz
Fikri Aca

Yonetim ve Denetim Kurulu iiyeleri 18 Nisan 2012 tarihli Ortaklar Olagan Genel Kurul
Toplantisi’nda belirlenmis olup, gorev siireleri bir yildir. Genel Kurulda Enka Insaat ve Sanayi
A.S.’yi temsilen segilen Omer Tevfik Tlabar, A.Melek Celiker ve Oktay Alptekin 6103 sayili Tiirk
Ticaret Kanunun Yirlrligi ve Uygulama Sekli Hakkinda Kanunun 25 inci maddesi geregi
gorevlerinden yonetim kurulu karar verme yeter sayisini saglayacak sekilde sirayla istifa ederek,
gorevi kabul beyanlar1 da alinarak yapilacak ilk genel kurulun onayma sunulmak iizere tekrar

secilmislerdir.

Yonetim Kurulu Komiteleri

30.04.2012 tarihli Yo6netim Kurulu Karar1 dogrultusunda olusturulan komiteler asagidaki gibidir:

Denetim Komitesi
Orhan Bayav (Baskan)
Ahmet Atila Bayrakdarlar (Uye)


http://www.pimas.com.tr/

Kurumsal Yonetim Komitesi
Orhan Bayav (Bagkan)

Ahmet Atila Bayrakdarlar (Uye)
Ali Ozgelik (Uye)

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Seri: IV, No: 56 sayili “Kurumsal Yonetim
Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Teblig”i dogrultusunda, sirket Yonetim
Kurulu’nun 30.04.2012 tarih 14 nolu karar ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerinin de Kurumsal Yoénetim Komitesi tarafindan yerine

getirilmesine karar verilmistir.

Sirketin ortaklar ile pay miktarlari1 ve bunlarin sermayemiz i¢indeki oranlar1 asagida
gosterildigi sekildedir.

PAY SAHIBININ ADI SOYADI/UNVANI TUTAR (TL) PAY ADEDI ORAN (%)

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S 14.697.172,47 1.469.717.247 81,65
SARIK TARA 213.206,68 21.320.668 1,18
ENKA SPOR EGITIM VE SOSYAL YARDIM VAKFI 36.977,99 3.697.799 0,21
TARA HOLDING ANONIM SIRKETI 17.880,00 1.788.000 0,10
HALKA AGIK KISIM, DIGER 3.034.762,86 303.476.286 16,86
TOPLAM 18.000.000,00 1.800.000.000 100,00

Genel kurulda her bir adet pay icin bir oy hakki bulunmakta olup, oy hakkinda imtiyaz yoktur.

2011 yil1 donem zarar ile kapandigindan 18 Nisan 2012 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda kar
dagitim karari alinmamis, 2010 ve 2009 yillarinda da mali tablolarda ge¢mis yillar zararlarinin
bulunmasi nedeni ile ilgili genel kurullarda donem karinin ge¢mis yillar zararina mahsup karari
almmustir.

Esas Sozlesme Degisiklikleri

18 Nisan 2012 tarihli Olagan Genel Kurulda Sirket Ana Soézlesmesi’nin Sermaye Piyasasi Kurulu
09.09.2009 tarih ve 28/780 sayili kararina uyum amaci ile Maksat ve Mevzuu” baslikli 3. Maddesi,
YTL’den TL’ye gegis amact ile Sermaye baslikli 6. Maddesi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
30/12/2011 tarih ve Seri: IV, No: 56 sayili Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina Iliskin Teblig kapsaminda “idare Meclisi” baslikli 12. Maddesi, “idare Meclisinin
Miiddeti” baslikli 13. Maddesi, “Azaligin Agilmas1” baslikli 14. Maddesi, “Idare ve Temsil” baslikh
15. Maddesi, “Idare Meclisinin Toplantilart” baghikli 16. Maddesi, “Idare Meclisi Azalarmn
Miizakerelere Istirak Edememesi” baslikli 17. Maddesi, “Azalarin Huzur Haklar1” baslikli 18.
Maddesi, “Umumi Heyet” bashkli 22. Maddesi, “Toplant1 Nisab1” bashkli 25. Maddesi, “ilan”
baglikli 28. Maddesi ve “Senelik Hesaplar” baglikli 32. Maddesinin tadiline karar verilmistir. S6z
konusu degisiklikler Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu’nca 25 Nisan 2012 tarihinde tescil edilmis ve
Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesinin 2 Mayis 2012 tarih ve 8059 sayili niishasinda ilan edilmistir.

iDARI FAALIYETLER

Sirketimizin 2012 y1l1 itibariyle iist yonetim kadrosunda gorevli personel ve gorev dagilimi asagidaki

gibidir.
Omer Tevfik Tlabar Yonetim Kurulu Bagkani
Oktay Alptekin Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Miidiir
Ayse Melek Celiker Yénetim Kurulu Uyesi
Orhan Bayav BagimsizY énetim Kurulu Uyesi
Ahmet Atila Bayrakdarlar Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Nejat Cetin Genel Miidiir Danigmani
Ali Ozgelik Mali ve Idari Isler Koordinatérii
Siikrullah Akaya Teknik Isler Grup Miidiirii
Hakan Alding Mali isler ve Lojistik Grup Miidiirii
Ferda Oztiirk Pazarlama ve Satis Grup Miidiirii



Doénem sonu itibari ile Yonetim Kurulu bes kisi, Gist diizey yoneticiler bes kisi, diger miidiir ve
personel 288 (Tirkiye 189, Rusya 97, Romanya 2) kisi olmak iizere toplam 298 adet personel
mevcuttur. Bu toplam i¢inde, 82 kisi Toplu Is S6zlesmesi hiikiimlerine tabidir.

01.01.2011 - 31.12.2012 d6énemini kapsayan Toplu Is Sozlesmesi goriismeleri Tiirkiye Petrol Kimya
Lastik Iscileri Sendikasi (Petrol Is) ile Sirketimiz admna Tiirkiye Kimya Petrol Lastik ve Plastik
Sanayi Isverenleri Sendikas1 (KIPLAS) arasinda yapilmustir. Yeni donem igin goriismeler devam
etmektedir.

Toplu Is Sézlesmesi kapsamindaki mensuplarimiza ise getirip gotiirme, iicretsiz yemek, yilda bir kez
yazlik, bir kez kislik elbise, iki ¢ift ayakkabi, iki yilda bir deri ceket, palto, yakacak, Bayram, izin
ticretleri, cocuk yardimi ve tahsil yardimi gibi sosyal haklar saglanmaktadir.

YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

2012 faaliyet doneminde yonetim kurulu tiyelerimiz igin 6denen ticretler toplami 936.294 TL, Sosyal
Giivenlik Kurumlari’na édenen primler toplami 28.234 TL ve tahakkuk etmis yasal kidem tazminati
tutar1 112.764 TL; yukarida sayilan yoneticilerin haricindeki {ist diizey yoneticiler i¢in 6denen
iicretler toplam1 1.308.466 TL, Sosyal Giivenlik Kurumlari’na édenen primler toplami 79.234 TL ve
tahakkuk etmis yasal kidem tazminati tutar1 144.110 TL dir.

SIRKETIN ARASTIRMA GELISTIRME CALISMALARI

Sirketimizin AR-GE departmani “Lider ve 6ncii firma konumunu koruma amagli inovatif ¢aligmalar”
yapmaktadir. 2012 yili igerisinde genis agikliklar1 kapatacak yeni bir siirme sistemi iizerinde
caligmalar yapilmigtir. Tiim ¢alisma ve yatirimlarin bitirilerek sistemin pazara sunulmasit Mayis 2013
olarak planlanmistir. Bu ¢alismalarin soncunda toplam hasilatin %2, kapasite kullanim oraninin da
%1 artirilmasi1 beklenmektedir. 2012 yilinda 1.100.000 TL tutarinda AR-GE harcamasi yapilmistir.

SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERI iLE iLGIiLi ONEMLi GELISMELER

- Yatirimlara lliskin Bilgiler

Grup 2012 yili igersine yaklagik 3.000.000-USD tutarinda ilave yatirim yapmustir. 2013 yilinda ise
yaklasik 1.900.000-USD tutarinda yatirim planlanmaktadir.

Yatirimlarimizin finansmani sirket fonlarindan ve kisa vadeli yabanci kaynaklardan saglanmaktadir.
2012 yilinda Grup’un iiretim kapasite kullanim oran1 % 62 olarak ger¢eklesmistir.
- I¢ Kontrol ve Denetim Sistemi

I¢c denetim ve i¢ kontroller, Sirket faaliyet ve hizmetlerinin etkin, giivenilir ve kesintisiz bir
sekilde yiiriitiilmesi, Sirketin risk yonetimi, kontrol sistemi ve kurumsal yonetim uygulamalarimin
gelistirilmesi ve Sirketin kurumsal ve ekonomik hedeflerine ulagsmasina katkida bulunmak, muhasebe
ve mali raporlama sisteminden saglanan bilgilerin biitiinliigii, tutarliligi, giivenilirligini saglamak
amaciyla yapilmaktadir.

Ic denetimin ve i¢ kontrollerin varhigi, isleyisi ve etkinligi, Yonetim Kurulu biinyesinde
olusturulan Denetim Komitesi vasitasiyla yiriitiiliir. Denetim komitesi; faaliyetlerini, goérev ve
sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastig: tespit ve onerileri, Y6netim Kurulu Bagkanina sunar.



- Sirketin Istirakleri ve Pay Oranlar

Konsolidasyona tabi tutulan bagh ortakliklar ve istirak oranlar1 asagidaki gibidir:

Sirket Adi Dogrudan / Dolayli Istirak Orani
S.C. Pimapen Logistic Center S.R.L. %100,00
Enwin Window Systems B.V. %100,00
Enwin Rus Ltd. 90100,00

16 Mart 2012 tarihli 6zel durum agiklamamiz ile LLC Enwin Rus Sirketinin ana sermayesindeki
%100 hisselerinin, %100 paylarma sahip oldugumuz bagh ortakligimiz Enwin Window Systems
B.V.'den satin alinmasina iligkin yonetim kurulu karari duyurulmus; devir islemlerine iligkin
anlasma 28 Haziran 2012 tarihi itibariyle imzalanarak devir islemleri tamamlanmistir. Devir
islemlerinin tamamlanmasinin ardindan yonetim kurulumuz, "sirketlere istirak etmek ve yonetmek"
amaci ile Hollanda-Amsterdam'da kurulmus olan bagl ortakligimiz Enwin Window Systems B.V.'nin
bir fonksiyonu kalmamasi sebebi ile 31 Agustos 2012 tarihinde tasfiye edilmesi kararini almistir.
Tasfiye islemleri 2013 Ocak ayinda tamamlanmuistir.

Konsolidasyon kapsamindaki bagh ortakliklar ile donem icinde gerceklestirilen ticari ve mali
iliskilerin tutarlari;

20.07.2011 tarih ve Seri IV, No: 52 teblig ile degistirilen Seri IV, No:41 Tebligi’nin 5. Maddesine
gore paylar1 borsada islem goren ortakliklarin, iligkili taraflar ile olan yaygin ve siireklilik arz eden
varlik, hizmet ve yiikiimliliik transferleri iglemlerinin esaslar1 yonetim kurulu tarafindan belirlenir.
S6z konusu her bir islemin bir hesap dénemi igerisindeki tutar1 SPK diizenlemeleri uyarinca agiklanan
yillik finansal tablolarimizda yer alan aktif toplaminin veya briit satislar toplaminin % 10’una veya
daha fazlasina ulagmamustir.

Pimas A.S. 2012 yilinda tiretmis oldugu PVC profiller ve iligkisiz kisilerden satin almis oldugu ticari
malzemelerden yurt disinda mukim bagli ortakliklar1 Enwin Rus ve S.C. Pimapen’e satmis oldugu
tutarlara asagidaki tabloda yer verilmistir.

Bagh Ortakhk Mamul Tiirii Satim (TL)

S.C. Pimapen Logistic Center S.R.L. | Profil 1.144.147
S.C. Pimapen Logistic Center S.R.L. | Ticari Malzeme 93.419
Enwin Rus Ltd Profil 1.202.095
Enwin Rus Ltd Ticari Malzeme 820.987

Pimas’in esas ticari faaliyeti diginda baglh ortakliklar ile gergeklestirdigi islemler asagida
siralanmaktadir.

Bagh Ortakhk Mamul Tiirii Satim (TL)

S.C. Pimapen Logistic Center S.R.L. | Navlun+Sigorta 59.954
Enwin Rus Ltd Hammadde 13.497.179
Enwin Rus Ltd Sabit Kiymet+Yedek Parca 1.255.173
Enwin Rus Ltd Navlun+Sigorta 196.879

Pimas bagli ortakligi Enwin Rus Ltd. i¢in hammadde temin etmekte olup, isletme hammaddeleri satig1 agisindan
uygun bir kar marj1 belirlemektedir.

Pimas ayrica Enwin Rus Ltd.’e “Kalip” gibi gerekli ekipmanlarin teminini de gergeklestirilebilmektedir.
Bununla ilgili sabit kiymet satislar1 maliyet bedelleri lizerinden makul bir briit kar orani eklenerek satigsa konu
edilmektedir.



Konsolide finansal tablolar a¢isindan, Pimas ve konsolidasyona tabi tutulan bagl ortakliklar “Grup”
olarak adlandirilmaktadir.

- Hesap donemi icersinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar

2012 yih icerisinde Sirketimizde, hakkinda SMIYB diizenledigi konusunda olumsuz rapor
bulunan bir firmadan 2007 takvim yilinda temin ettigimiz tahta paletlerin faturalarina istinaden
inceleme yapilmistir. Sahte belge diizenlediginden kesinlikle haberimiz olmayan s6zkonusu firmaya
ait fatura bedelleri banka havalelesi ile 6denmis, fatura bedellerine isabet eden katma deger vergileri
yasal defterlerimize kaydedilerek ilgili donem beyannamelerinde indirim konusu yapilmistir. Bu
hususta Dig Ticaret V.D. ile uzlasmaya gidilmis ve indirim konusu yapilmis olan KDV asli ile,
gecikme faizi ve vergi ziyai da dahil toplam 52.728 TL vergi dairesine 6denmistir.

- Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuclar1 hakkinda bilgi
Sirketimiz aleyhine acilmig ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte
dava bulunmamaktadir.

- Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim kurulu iiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin bilgi
Bulunmamaktadir.

- Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasihip ulasiimadidi, genel kurul kararlarimin
yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilmamigsa veya Kkararlar yerine
getirilmemisse gerekceleri

Biitcelenen ciro hedefleri tutturulmus, maliyetlerdeki artisdan dolay:r faaliyet karinda sapma

olmustur. Genel kurulda sirket faaliyeti ile ilgili alinmig bir karar bulunmamaktadir.

- Sirketin y1l icinde yapmis oldugu yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri ¢ercevesinde
yapilan harcamalar
2012 yili igerisinde Tiirk Egitim Vakfi’na 540 TL ve ITU Egitim Vakfi’'na 16.000 TL nakit
bag1s; Van’da bulunan Parmakkapi ilkokulu’na ise 156 TL tutarinda ayni yardim yapilmistir.

- Hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle yaptigi hukuki islemler

Pimas A.S, Enka Insaat ve Sanayi A.S. sirketiyle ve onun asagidaki tabloda belirtilen yurtici
sirketleriyle mal/hizmet alicis1 olarak hukuki islemler (finansal tablo dipnotu 37) gergeklestirmistir.
Bu hukuki islemlerin higbiri Enka Insaat ve Sanayi A.S. sirketinin veya onun bagl sirketlerinin
girisimi veya ¢ikar1 uyarica uygun bir karsilik alinmaksizin gerceklestirilmemistir. Belirtilen biitiin
hukuki islemler birbirine yabanci iiciincii kisiler arasinda ediliyormuscasina yapilmistir. Enka Ingaat
ve Sanayi A.S.’nin veya onun bagl sirketlerinin girisimi veya ¢ikari uyarinca sirketin zararina higbir
tedbire bagvurulmamustir.

Bagh Sirket ile Hakim Sirket arasindaki hukuki islemler

Niskili Kisi Mliski Tiirii Mamul Tiirii Alm (TL)
Enka Insaat ve Sanayi A.S. Hakim Sirket Kiralama 96.000
Bagl Sirket ile Hakim Sirketin diger bagh sirketleri arasindaki hukuki islemler

Niskili Kisi Mliski Tiirii Mamul Tiirii Alm (TL)
Entas Nakliyat ve Turizm A.S. Hakim Sirkete bagh sirket | Ucak bileti alim 137.130
Enka Pazarlama Ihr.ith. A.S. Hakim Sirkete bagh sirket | Masraf yansitmalari 205.514
Enka Spor Egitim ve Yardim Vakfi | Hakim Sirkete bagh vakif | Konser, Tiyatro 19.734
Isletmesi isletmesi Bileti alimi

Pimas A.S ile dogrudan hakim sirketi ve hakim sgirkete bagh diger sirketler arasinda, s6zkonusu
sirketlerin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir.




Yukaridaki hukuki islemlerin gerceklestirildigi tarihte yonetim kurulunun bilgisi dahilinde olan hal ve
sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir kars1 edim saglanmistir. Alinan veya alinmasindan

kaginilan bir 6nlem ve bu ¢er¢evede sirketin zarar1 ise bulunmamaktadir.

MAL URETIMINE ILiSKIN FAALIYETLER

Grubun dnceki donem ile mukayeseli olarak iiretim miktarlar1 ve kapasite kullanim oranlar

Uretim Miktar Kapasite Kullanim
(Ton) Oram %
2012 37.227 62
2011 39.834 66
Grubun yillar itibari ile satig hasilati
2012 2011 2010 2009 2008
Yurti¢i Net Satislar 159.712.752 158.119.390 | 122.929.757 96.732.990 | 112.225.104
Yurtdigi Net Satiglar 12.970.442 8.964.836 7.325.805 7.965.353 | 11.591.923
Toplam Net Satis 172.683.194 167.084.226 | 130.255.562 | 104.698.343 | 123.817.027
FINANSAL DURUM

Hem yurt i¢i hem de yurt dis1 pazarlardaki zorluklara ve rekabete karsin sirket cirosunu % 3,35
artirarak briit kar % 20,90 artirmigtir. FAVOK marjin1 %(1,64)’den % 9,37’e ¢ikarmustir. Faaliyet

kar1 marjini 2,6 puan artirarak %0,9°den % 3,5’e ¢ikartmstir.

Sirketimizin satilmaya hazir finansal varliklari icinde hakim sirket Enka Insaat’m %1 den az 31

Aralik 2012 tarihi ile piyasa degeri 621.995 TL olan hissesi bulunmaktadir.

Grubun yil icindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma kapasitesi.

2012 2011 2010 2009 2008
Net Satiglar 172.683.194 | 167.084.226 | 130.255.562 | 104.698.343 | 123.817.027
Briir Kar 29.635.326 | 24.512.734 | 24.306.778 | 21.987.360 | 23.259.348
Faaliyet Kari 6.045.272 1.442.117 5.230.006 4.380.206 4.057.553
FVAOK 16.184.581 | (2.733.869) | 11.430.270 | 11.325.206 2.551.248
Net Kar 5.634.945 | (10.440.099) 2.988.315 87.624 | (8.329.858)
FVAOK Marj1 (%) 9,37 (1,64) 8,78 10,82 19,91
Net Kar Marj1 (%) 3,26 (6,25) 2,29 0,08 (64,99)
Cografi boliimlere gore kar mariji

2012 2011 2010 2009 2008
Tiirkiye 15,96 13,94 17,63 22,92 17,95
Briit kar marj1 (%)
Rusya 13,37 9,85 14,03 (0,97) 14,01
Briit kar marj1 (%)
Diger 12,10 8,48 7,89 (4,48) 5,07
Briit kar marj1 (%)
Toplam 17,16 14,67 18,66 21,00 18,79
Briit kar marj1 (%)

Grubun 31.12.2012 tarihli konsolide mali tablolarinin bir 6nceki donemle karsilastirilmis bazi
bilgileri asagida belirtilmistir.




BILANCO KARSILASTIRMASI (TL)

31.12.2012 31.12.2011 FARK
Donen Varliklar 115.765.214 117.080.425 (1,12)%
Duran Varliklar 60.601.159 60.345.505 0,42%
Kisa Vadeli Borglar 91.149.480 99.764.764  (8,64)%
Uzun Vadeli Borglar 16.465.649 15.505.271 6,19%
Ozsermaye 68.751.244 62.155.895 10,61%
Aktif Toplami 176.366.373 177.425.930 (0,60)%
Pasif Toplami 176.366.373 177.425.930 (0,60)%
GELIR TABLOSU KARSILASTIRMASI (TL)

31.12.2012 31.12.2011 FARK
Net Satiglar 172.683.194 167.084.226 3%
Satiglarin Maliyeti -143.047.868  -142.571.492 0,3%
Faaliyet Kari/Zarar 6.045.272 1.442.117 319%
Donem Kari/Zarari 6.928.671 -10.509.138  (166)%
Net Dénem Kari/Zarari 5.634.945 -10.440.099  (154)%
FON VE KAYNAK DAGILIMI (TL)
FON
Donen Varliklarda Azalis (1.315.311)
Duran Varliklarda Artig 255.654
Toplam (1.059.557)
KAYNAK
Kisa Vad. Borg. Azalig (8.615.284)
Uzun Vad. Borg. Artis 960.378
Ozsermayede Artis 6.595.349
Toplam (1.059.557)
LIKIDITE ORANLARI 31.12.2012 31.12.2011 FARK
Cari Oran 1,27 1,17 8%
Acid-Test Orani 0,92 0,87 6%
Net Isletme Sermayesi 24.615.734 17.315.661 42%
MALI YAPI ORANLARI 31.12.2012 31.12.2011 FARK
Top Borglar/Top Aktifler 0,61 0,65 (6)%
Ozsermaye/Aktiﬂer 0,39 0,35 11%
Toplam Borglar/Ozsermaye 1,57 1,86 (16)%
Kisa Vad Bor¢/Top Kaynaklar 0,52 0,56 (8)%
Uzun Vad Bor¢/Top Kaynaklar 0,09 0,09 (7%
Faizleri Karsilama Oramn 2,55 (2,17)  (217)%
FAALIYET ORANLARI 31.12.2012 31.12.2011 FARK
Stok Devir Hiz1 6,21 5,26 18%
Alacak Devir Hizi 3,06 2,27 35%
KARLILIK ORANLARI 31.12.2012 31.12.2011 FARK
Briir Kar Marji 0,17 0,15 17%
Net Kar Marji 0,03 (0,06) (152)%
Ozkaynak Karliligt 0,08 (0,17) (149)%
Toplam Aktif Karlilig 0,03 (0,06) (154)%



Donem Karn ile ilgili yonetim kurulu onerisi

Gecmis yillara ait karlarin dagitimi ve yillik temettii 6demesi i¢in Yonetim Kurulu, sirketin o yilki
performansini, ekonomik sartlari, yatirimlar: ve sirketin nakit akisini géz oniine alarak Genel Kurul'a
kéar dagitim Onerisi sunar.

Sirketin ana politikasi, Sermaye Piyasasi Mevzuati’na gore belirlenen kriterler dogrultusunda ve pay
sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaatleri arasinda dengeli bir politika izlenmesidir.

Ana S6zlesmenin 33 ncii maddesi uyarinca Net Dagitilabilir Dénem Kari'ndan,

1. Sermaye Piyasast Kurulu'nun belirledigi oranda Birinci Temettii ayrilir. (Y1l i¢inde yapilan
bagislar Genel Kurul'un bilgisine sunularak Birinci Temettiiniin hesaplanmasina esas teskil eden Net
Dagitilabilir Donem Kar1 matrahina ilave edilir.)

2. Kalandan Ikinci Tertip kir paymnm dagitilip dagitiilmamasi ve orani Genel Kurul'da bulunan
mevcut ortaklarin oylamasi sonucu ¢ogunlukla belirlenir.

3. Yasa hitkmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen
birinci temettii ayrilmadik¢a baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve birinci
temettii nakden ve/veya hisse senedi bigiminde 6denmedik¢e yonetim kurulu iiyeleri ile, memur,
miistahdem ve iscilere, intifa/kurucu intifa senedi sahiplerine, imtiyazli pay sahiplerine, cesitli
amagclarla kurulmus olan vakiflara ve benzer nitelikteki kisi/kurumlara kardan pay dagitilmasina karar
verilemez.

Genel Kurul'da ilgili mevzuat hiikiimleri dikkate alinarak, karara baglanan kar dagitimmnin yeri ve
zamani Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla gonderilen 6zel durum agiklamasiyla ve sirketin
internet sitesinde ilan edilmesiyle pay sahiplerine duyurulur.

Yonetim Kurulu, ge¢gmis yillar zararlarinin bulunmasi nedeni ile 2012 yili dénem karmin gegmis
yillar zararina mahsup edilmesi hususunu genel kurulun onayina sunmaya karar vermistir.

Omer Tevfik Tlabar Oktay Alptekin

Yonetim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Genel Miidiir
Ayse Melek Celiker Orhan BAYAV

Uye Uye

Ahmet Atila Bayrakdarlar
Uye



KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU
1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyam

Sirket’in Kurumsal Yonetim Komitesi 30.04.2012 tarihli Yonetim Kurulu Karar ile segilmis olup,
Komite Ali Ozgelik ile bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri Orhan Bayav ve A.Atila Bayrakdarlar’dan
olusmaktadir. Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin yapacagi isler kapsamina giren konulara iliskin faaliyetler
de Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan icra edilmektedir. Olusturulan komitelerin ¢alisma esaslari
ve gorev alanlan ile ilgili esaslar belirlenerek 27.06.2012 tarihinde Yonetim Kurulu Karar ile
kamuya aciklanmistir. Komitelerin gorev ve c¢alisma esaslarina internet sitemizde de yer
verilmektedir.

Komitenin gorevleri arasinda sirketin kurumsal yonetim politikalari i¢in 6nerilerini sunmak, kurumsal
yonetim uygulamalarinin kalitesini artirmak, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetim ilkeleri
konusundaki mevzuati ile uluslararas1 sermaye piyasalarinda genel kabul gormiis kurumsal yonetim
ilkelerinin etkin bir sekilde takibi ve uygulanabilir nitelikte olanlarinin tatbiki konusunda Yo6netim
Kurulu'nu bilgilendirmek yer almaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu SPK’nun Seri IV, No:56
sayili Teblig ve bu Teblig’de degisiklik yapan Seri IV, No:57 sayili Teblig ile yine SPK’nun 1 Subat
2013 tarih ve 4/88 sayil1 karar1 dogrultusunda asagida hissedarlarimizin bilgisine sunulmustur.

BOLUM I- PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi:

Sirketimiz hissedarlar ile iliskilerin yliriitiilmesi, sorularina dogru ve zamaninda cevap verilmesi,
sirket yonetimi ile hissedarlar arasindaki iletisimin saglanmasi ve haklarinin kullandirilmas: gibi
islemler igin olusturulan “Pay Sahipleri Ile Iliskiler Birimi” birim y®neticisi Sn. Fikret Erdogan ve
yardimcist da Sn. Kadriye Turan’dir. 2012 yili igersinde hisse senedi degisimi ve bilgi edinme amagh
olmak fizere yatirimci bagvurulart sonuglandirilmistir. Basvuru ve yanitlar genellikle telefon
araciligryla ve az sayida mailvasitasiyla yapilmaktadir.

Pay sahipleri ile iligkiler birimi iletisim bilgileri:
Fikret Erdogan fikret.erdogan@pimas.com.tr 0262 677 77 72
Kadriye Turan kadriye.turan@pimas.com.tr 0262 677 77 77

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanimi:

Pay sahipleri tarafindan ticari sir niteliginde olmayan, bilgi edinme maksadiyla sirketimize sorulan
her tiirlii soruya seffaflik ilkemiz geregi Mali Isler ve Lojistik Grup Miidiirliigii ve Genel Miidiiriin
bilgisi dahilinde tam ve gergegi diiriist bir bigimde yansitacak sekilde ivedilikle cevap verilmektedir.
Bunun yani sira Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu Tebligleri ve Kurumsal Y6netim
ilkeleri geregi agiklanmasi gereken tiim bilgi ve belgeler 6zel durum agiklamalar ile KAP’da
duyurulmaktadir. Ayrica pay sahipleri, bahsedilen bu bilgilerin tiimiine wWww.pimas.com.tr
adresindeki sitemizden de ulasabilmektedirler.

Donem igersinde pay sahipligi haklarini kullanimint etkileyebilecek herhangi bir gelisme olmamis ve
sirket internet sitesinde bununla ilgili bir bilgi ve agiklamaya yer verilmemistir.

Pimas Plastik Insaat Malzemeleri A.S. Ana Sozlesme’sinde dzel denetci atanmas talebi bireysel bir
hak olarak diizenlenmemistir. Dénem igerisinde 6zel denetci tayini talebi de olmamustir.

4. Genel Kurul Toplantilar::

Sirketimizin 2011 yili Olagan Genel Kurul Toplantis1 18 Nisan 2012 tarihinde yapilmistir. Tiirk
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Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ¢ergevesinde Genel Kurul toplantisindan en az ii¢ hafta
once Genel Kurula iligkin yillik faaliyet raporu, mali tablo ve dipnotlar, bagimsiz denetci raporu, kar
dagitim nerisi, Genel Kurul giindemi, vekaletname formu 6rnegi, ve toplant1 giindemine iligkin diger
dokiimanlar sirketimiz merkezinde hissedarlarimizin bilgisine hazir bulundurulmustur. Toplantiya
davet, toplant1 tarihinden en az ii¢ hafta once Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve tiim Tiirkiye’de
yayimlanan iki giinlik gazetede gerekli ilanlarla yapilmis, ayrica Kamuyu aydinlatma Platformu
araciligtyla 6zel durum agiklamasiyla bildirilmis, internet sitemiz aracilifiyla da duyurulmus ve pay
sahiplerinin haklarinin kullandirilmasi saglanmistir. Toplantiya katilim oran1 %83 olmus, Genel
Kurul toplantilarinda tiim pay sahiplerine esit muamele edilmigtir. Ortaklar tarafindan yo6neltilen her
tirlii soru, Genel Kurul sirasinda sirket sirr1 niteliginde olmamak kaydiyla 6zenle cevaplandirilmistir.
Genel kurul’a iligskin toplanti tutanaklari Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla kamuya
bildirilmis, Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmis ve internet sitemizde de yayilanmustir.

18 Nisan 2012 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda Sermaye Piyassasi Kurulu'nun 30 Aralik
2011 tarihli Seri IV, No 56 Sayili "Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
Iliskin Teblig" ve 11 Subat 2012 tarihli Seri IV, No 57 Sayili "Kurumsal Y&netim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasmna Iliskin Tebligde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig" leri
kapsaminda esas sOzlesmesinin 3, 6, 12, 13 ,14, 15, 16, 17, 18, 22, 25, 28, 32 nolu maddeleri
degistirilmistir.

Ayrica 2011 yili donemi iginde yapilan bagis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilar ile bu konudaki
Sirket Politikasi ayr1 maddeler halinde ortaklarin bilgisine sunulmustur.

5. Oy Haklar1 ve Azhik Haklar:

Imtiyazli oy hakki yoktur. Esas sozlesmemiz geregince her bir pay bir oy hakkina sahiptir. Oy hakki,
pay sahibi tarafindan kullanilacagi gibi pay sahibi olan veya olmayan iiciincii bir sahis tarafindan da
vekaleten oy kullanma esaslar1 dogrultusunda kullanilabilmektedir.

Hakim ortak Enka insaat ve Sanayi A.S. olup, 18 Nisan 2012 tarihli Olagan Genel Kurul’da Enka
Ingaat’de istiraki bulunan Tara Holding A.S ve Enka Spor Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi oy
kullanmustir.

Azlik paylariin yonetimde temsiline iliskin bir diizenleme yoktur.

6. Kar Pay1 Hakk:
Kara katilim konusunda imtiyaz olmayip, Kar Dagitim Politikamiz asagidaki gibidir.

Gegmis yillara ait karlarin dagitimi ve yillik temettii 6demesi i¢in Yonetim Kurulu, sirketin o yilki
performansini, ekonomik sartlar, yatirimlart ve sirketin nakit akisini goz oniine alarak Genel Kurul'a
kar dagitim onerisi sunar.

Sirketin ana politikasi, Sermaye Piyasasi Mevzuati’'na goére belirlenen kriterler dogrultusunda ve pay
sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaatleri arasinda dengeli bir politika izlenmesidir.

Ana Sozlesmenin 33 'nciit maddesi uyarinca Net Dagitilabilir Dénem Kari'ndan,

1. Sermaye Piyasast Kurulu'nun belirledigi oranda Birinci Temettii ayrilir. (Yil icinde yapilan
bagislar Genel Kurul'un bilgisine sunularak Birinci Temettiiniin hesaplanmasina esas teskil eden
Net Dagitilabilir Dénem Kari matrahina ilave edilir.)

2. Kalandan Ikinci Tertip kdr payimn dagitilip dagitilmamast ve orant Genel Kurul'da bulunan
mevcut ortaklarin oylamasi sonucu ¢ogunlukla belirlenir.

3. Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede pay sahipleri igin belirlenen
birinci temettii ayrilmadik¢a baska yedek akc¢e ayriimasina, ertesi yia kar aktarilmasina ve
birinci temettii nakden ve/veya hisse senedi biciminde ddenmedikce yonetim kurulu iiyeleri ile,
memur, miistahdem ve iscilere, intifa/kurucu intifa senedi sahiplerine, imtiyazli pay sahiplerine,
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cesitli amaclarla kurulmus olan vakiflara ve benzer nitelikteki kisi/kurumlara kardan pay
dagitilmasina karar verilemez.

Genel Kurul'da ilgili mevzuat hiikiimleri dikkate alinarak, karara baglanan kar dagitiminin yeri ve
zamam Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla gonderilen ozel durum agiklamasiyla ve sirketin
internet sitesinde ilan edilmesiyle pay sahiplerine duyurulur.

Kar dagitim politikas1 18 Nisan tarihli Olagan Genel Kurulda ortaklarin onayindan ge¢mis, Sirket
internet sitesinde de kamuya duyurulmustur. Sirket Kar Dagitim Politikasi, Faaliyet Raporunda da
yer almaktadir. 2011 yilinin zararla sonuglanmasi ve gegmis yillar zararlarinin mevcudiyeti nedeni ile
2012 y1l1 igersinde kar dagitimi s6z konusu olmamustir.

7. Paylarin Devri:

Sirketimiz esas soOzlesmesinde hisse senetlerinin devrini kisitlayici herhangi bir hiikiim
bulunmamaktadir. Pay devirlerinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu hiikiimleri
uygulanir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Bilgilendirme Politikasi:

Mevcut sirketimiz bilgilendirme politikas1 21 Ocak 2013 tarihli yonetim kurulu karar ile revize
edilmistir. Revize edilmis Bilgilendirme Politikas1 aym1 giin Kamuyu Aydinlatma Platformu
araciligryla kamuya duyurulmus, sirket internet sitesinde de yayinlanmustir.

Yeni bilgilendirme politikamiz asagidaki gibidir. Yapilacak ilk Genel Kurul’da da ortaklarin bilgisine
sunulacaktir.

Sirketimiz bir kurumsal yonetim ilkesi olan kamuoyunu aydinlatma ve seffaflik konusunda ticari sir
mahiyetinde olan ve sirketin rekabet giiciinii engelleyen bilgileri de dikkate alarak mevzuatin
ongordiigii veya piyasa fivatim etkileyebilecek tiim aciklamalari  kamuya duyurmaktadir.

Bu kapsamda;

1) Piyasa fiyatini ve yatirim kararlarini etkileyebilecek her tiir ozel durum agiklamasi en hizli siirede Kamuyu
Aydinlatma Platformu araciligiyla kamuya iletilir.

2) Ozel durum agiklamast Kamuyu Aydinlatma Platformu aracihgiyla kamuya aciklanana kadar sirketin Igsel
Bilgilere Erigimi Olanlar Listesinde bulunmayan kisilerle bu 6zel duruma iliskin bilgi paylasimi yapilmaz.

3) Ozel durum agiklamasimin yapildigi giin veya en ge¢ bir sonraki isgiinii ilgili agiklama sirket internet
sitesinde ilan edilir ve bu a¢iklama en az bes yil siireyle internet sitesinde tutulur.

4) Ilgili mevzuat hiikiimlerinde belirlenen siirelerde Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla duyurulan
finansal raporlar, daha sonra sirket internet sitesinde de ilan edilir.

5) Basin-yayin organlarinda ¢ikan ve agiklama yapma yiikiimliliigii dogurmayan haber ve soylentiler icin sirket
tarafindan herhangi bir aciklama yapilmaz.

6) Sirket internet sitesi pay sahiplerinin bilgi edinmesi i¢in gerekli tiim bilgileri icerecek sekilde diizenlenmig
olup bu bilgiler periyodik olarak giincellenir.

7) Gelecege yonelik bilgilerin kamuya agiklanmast durumunda, varsayimlar ve varsayimlarin dayandigi veriler

de agiklamir. Bilgiler, dayanagi olmayan, abartili ongdriiler iceremez, yaniltict olamaz. Ayrica, varsayimlar
sirketin finansal durumu ve faaliyet sonuglari ile uyumlu olmalidir.
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8) Gelecege yonelik bilgilerde yer alan tahminlerin ve dayanaklarin gerceklesmemesi veya
gergeklesmeyeceginin anlagilmast halinde, giincellenen bilgiler derhal gerekgeleri ile birlikte kamuya agiklanir.

9) Basin ve yayin organlarinda yer alacak roportaj ve basin agiklamalari, yetki devri yapimadigu siirece, Icract
Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan gerekli gériildiigii siklikta yapilir.

10) Sermaye, yonetim ve denetim bakimindan sirketin dogrudan ve dolayli olarak iliskide bulundugu gercek ve
tiizel kisiler ile sirket arasindaki onemli nitelikteki hukuki ve ticari iligkiler sirketin finansal raporlarinda
actklanir.

Sirketin bilgilendirme politikasinin yiiriitiilmesinde Kurumsal Yonetim Komitesi yetkili olup pay sahipleri ile
iliskilerden Yatirnnmc Iligkileri Birimi sorumludur.

Kurumsal Yénetim Komitesi; baskan Orhan Bayav (icract Olmayan Bagimsiz Y&netim Kurulu
[:Iyesi), tye Ahmet Atila Bayrakdarlar (fcract Olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi) ve iiye Ali
Ozgelik ( Mali ve Idari Isler Koordinatorii)’den olusmaktadir.

9. Sirket internet Sitesi Icerigi:
Pimas Plastik Insaat Malzemeleri A.S.’nin internet sitesi Www.pimas.com.tr adresinde hizmet

vermektedir. Bu sitede mevzuatta ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun Kurumsal Yoénetim ilkeleri kapsaminda
sayilan bilgiler bulunmakta olup, periyodik olarak giincellenmektedir.

10. Faaliyet Raporu

Kurumsal Yénetim Ilkelerinde sayilan bilgilere Sirket faaliyet raporunda yer verilmektedir.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI
11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi:

Pay Sahipleri
Sirketimiz hissedarlar, Madde 8 ’Sirket Bilgilendirme Politikasi’’nda belirtilen sekilde yasal
bildirimler, internet sitemiz ve pay sahipleri ile iligkiler birimimiz vasitasiyla bilgilendirilmektedir.

Miisteriler

Sirketimiz ile ilgili, miisterilerimizi ilgilendiren her tiirlii konu hakkinda bilgilendirme yapilmaktadir.
Biinyemizdeki, Teknik Destek ve Satis Pazarlama Departmanlarimiz bayilerimizle dnceden belirlenen
siiregler igersinde satis ve teknik konularda toplantilar ve egitimler diizenlemektedir. Ayrica
bayilerimizi ilgilendiren her tiirlii yenilik ve haberler tarafimizca yayimlanan sirkiilerler vasitasiyla
bayilere duyurulmaktadir. Ayrica internet sitemizde de sirketimiz ile ilgili bilgiler ve haberler
yayimlanmaktadir.

Calisanlar

Sirketimiz ¢alisanlari ile ilgili tiim diizenlemeler mevcut Is Kanunu’na ve diger yasal mevzuata uygun
olarak yiiriitiilmektedir. ise alim, terfi ve isten ¢ikarma prosediirleri yazil olarak diizenlenmektedir ve
bu uygulamalarin detaylar1 Personel Yonetmeligi’nde belirtilmistir. Calisanlar arasinda gii¢lii iletisim
ile, takim ruhu, karsilikli saygi, samimiyet, anlayis ve yardimlasma gercevesinde gelisen iliskilere
sahip olmay1 hedeflemekteyiz.

Diizenleyici Kurumlar

Sirketimizin tiim faaliyetleri, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Tiirk Ticaret Kanunu diizenlemelerine
tabidir. Hesaplarimiz siirekli olarak SPK ve Vergi Mevzuati ¢er¢evesinde denetlenmektedir. Bu
dogrultuda hazirlanan raporlar diizenli olarak Kamuyu Aydmlatma Platformu vasitasiyla
duyurulmaktadir.

Menfaat sahiplerinin Sirketin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal
Yonetim Komitesi’ne veya Denetimdem Sorumlu Komite’ye ilgili birimler vasitasi ile iletebilmeleri
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saglanmaktadir.
12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirketimiz biinyesinde katilimci bir yonetim anlayisina ve ekip ruhuna biiyiik 6nem verilmektedir. Bu
dogrultuda tiim ¢alisanlarin girket yonetimine katilimini saglamak maksadiyla, belirlenen konularda
¢cOziim iiretme amaciyla ¢alisma gruplari olusturulmaktadir. Sirket {ist yonetimi, performansi ve
hizmet kalitesini artirmaya yonelik olarak yapilan bu grup ¢aligmalarinin sonucunda yeni politikalar
belirlemektedir. Boylece ¢alisanlarinda yonetime katilimi1 ve motivasyonu saglanmaktadir.

13. Insan Kaynaklar: Politikasi

Insan kaynaklar1 politikamiz; sirketimizin hedef ve vizyonu dogrultusunda calisanlarin
motivasyonunu ve buna bagli olarak verimliligini artirmak ve bu ¢ergevede iicretlendirme, egitim,
kariyer planlama gibi insan kaynaklari araglarimi kullanmaktir. Insan kaynaklar1 politikamiz geregi
calisanlar arasinda hig bir sekilde ayrimeilik yapilmaz, tiim personelimize esit davranilir.

Her calisan, gorevini dikkat ve titizlikle yerine getirmek, sirket kalite ilkelerine uymak, isi ile ilgili
yasal kurallar1 ve degisiklikleri izlemekle ylikiimliidiir. Pimas ¢alisanlari; saglikli, bilgili ve ¢agdas,
kisisel gelisimine 6nem veren, ¢evresi ile iligkilerinde pozitif fark yaratan, yaratici, liretken, disiplinli,
sorumlu, inisiyatif kullanabilen, ahlakli, sosyal, ekip ruhuna sahip ve gelecege giivenle bakan
insanlardir.

Yonetim kurulu dyeleri ile iist diizey yoneticilerin {icretlendirme esaslart belirlenmis ve 18 Nisan
2012 tarihli Olagan Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmus ve ayrica Sirket internet sitesine
konulmustir.

Sendikali personel ile yonetim arasindaki iligkileri yiiriitmek i¢in personelimizden Mehmet Karabey,
Ali Yavuz ve Metin Sara¢ sendika temsilcisi olarak atanmustir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz ¢alisanlariin tutum ve davraniglari ile sirket i¢indeki ve disindaki diger kisi ve kuruluslar
ile olan iligkilerde uyulacak kural ve ilkeler 27.09.2004 tarihinde sirket tarafindan yayimlanan
Personel Y&netmeligi’nin 25. maddesinde ‘Calisanin Sorumlulugu ve Is Etigi ilkeleri>> bashigi altinda
tanimlanmugtir. S6z konusu kurallar Kurumsal Yonetim Uyum Raporu vasitasi ile Sirket internet
sitemizde yayinlanmaktadir.

Gorevde Ozen Sorumlulugu

Her calisan, gorevini dikkat ve titizlik ile yerine getirmek, sirket kalite ilkelerine uymak, isi ile ilgili
yasal kurallar1 ve degisiklikleri izlemek, gorevini yerine getirmek i¢in gerekli bilgileri elde etmekten
sorumludur.

Personel 6zen sorumlulugunu yerine getirirken, isin gereklerine ve gosterdigi niteliklere uygun olarak
beklenen ve ayni ya da benzer islerde ¢alisanlardan daha az olmayan, verimlilik ve performansla
calismasini stirdiiriir.

Personel, calisma arkadaslarinin bu sorumlulugu yerine getirmelerini engelleyecek davranislarda da
bulunmamali ve diger ¢alisanlarin gérevlerini yapmalarini engellememelidir.

Sirket Yararim Gozetme ve Zarar Verici Eylemlerden Kaginma Sorumlulugu

Her calisan, gorevi ile ilgili kararlar verirken, sirketin yararlarmi 6n planda tutmak ve sirketi zarara
sokacak her tiirlii eylem ve islemden kaginmak zorundadir.

Calisanlar, sirket ile ilgili her tiirlii para, resmi belge, ara¢ ve geregleri korumak, giivenligini
saglamak ve 6zel gereksinimler i¢in kullanmamakla yilikiimlidiirler.
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Calisanlar, isverenin miisteri listesi, miisteri dosyalari, sirket defterleri, yazigsma bilgileri ile isverenin
diger dosya ve kayitlarindaki ticari, mali, teknik belge ve bilgilerle birlikte; cesitli alanlarda kullanilan
sirkete 0zgli metotlara, ¢alisma bicimine, is hacmine, hazirlanan ve hazirlanmakta olan projelere,
miilkiyeti veya fikri haklar1 igverene ait olan hususlara iliskin bilgi ve belgeleri isverenin yazili onay1
olmadan agiklayamaz, 6zel faaliyeti i¢in veya iicret karsiligi olsun veya olmasin bagka kurum ve
kuruluslarin yararina kullanamaz, kullandiramaz.

Her calisan, sirketi zor duruma sokacak, sayginligini1 zedeleyecek her tiirlii faaliyet ve davranistan
kaginmakla ylikiimliidiir.
Sir Saklama Sorumlulugu

Her calisan, gorevi ile ilgili olarak 6grendigi, ancak agiklanmasinda sakinca bulunan, gizli kalmasi
gereken bilgileri saklamakla ylikiimliidiir.

Uciincii Kisiler ve Kuruluslarla iliskilerde Ozen Sorumlulugu

Her calisan, Ug¢iincii kisiler ve kuruluglarla iligkilerde, sirket is etigi ve kalite prensiplerini 6n planda
tutmak zorundadirlar.

Caliganlar, gorevleri nedeniyle 6zel veya tiizel kisilerden yarar saglamaya ¢alisamaz ve hi¢ kimse ve
kurulusa yasal olmayan bir 6deme ya da yardim teklif edemez.

Caliganlar, miisteriler ile iligkilerinde diiriist, gilivenilir ve onurlu olmak kosulu ile, kalite, hiz,
kolaylik, nezaket ve saygiy1 6n planda tutmak, miisteri memnuniyetini saglamak her kisi ve kurulusa
esit davranmakla ylikiimliidiirler.

Calisma Sartlarina Uyma Sorumlulugu

Calisanlar, Is Hukuku Mevzuat1 ve yonetmelikler ile belirlenen calisma sartlarina, isin yiiriitimii ve
isyerindeki davraniglarina iliskin olarak isveren ve vekillerince verilen sozlii ve yazili talimatlara, is
disiplinine, is saglig1 ve giivenligi kurallarina uymakla yiikiimliidiir.

Calisma Diizenine Uyma Sorumlulugu

Calisanlar, isyeri ¢alisma diizenine ve ¢alisma siirelerine uymak, ¢alisma siirelerinin baglama ve bitis
zamanlarn ile ara dinlenmelerine uygun hareket etmek ve bu yonden aksama olmaksizin is gbrme

borcunu yerine getirmekle yikimliidiir.

Caliganlar, davraniglar ile diger c¢alisanlarin ¢aligma diizenlerini bozmaya yonelik davranislarindan
da kaginmakla yiikiimliidiir.

Calisanlarin, calisma saatlerinin tiimiinii sirkete adamalari esastir. Ozel isler ile bu siire sirket aleyhine
gecirilmemelidir.

Caliganlar, -Genel Miidiir onay1 olmaksizin- baska hicbir yerden gelir temin edecek calismalarda
bulunamaz, bagka kuruluslarda yonetim ve danismanlik gérevleri alamazlar.

Calisanlarin gereken onaylar olmadikca kurulusla ilgili olarak basin ve yayina demeg ve bilgi verme
haklar1 bulunmamaktadir.
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Sorumluluk ve Is Etigi ilkelerine Uyum ve Aykir1 Hareket Edenleri Bildirme Sorumlulugu

Calisanlarin, sirket kiiltlirii ve is etigi dogrultusunda hareket etmeleri esas oldugu gibi; ayrica
calisanlar, Sirket Sorumluluk ve Is Etigi ilkelerine aykir1 hareket edenleri, olabildigince
belgelendirerek ve objektif olarak degerlendirerek en kisa zamanda ilgili birimlere bildirmekle
yiikiimliidiirler.

Cikar Catismasi ilkelerine Uyma Sorumlulugu

Calisanlar, gorevlerini yerine getirirken, kendisine veya ailesine iligkin c¢ikarlarin etkisi altinda
kalmaksizin, kurulusun ¢ikarlarini iistiin tutarak karar almakla yiikiimliidiirler.

Kisisel Bilgileri ve Degisiklikleri Bildirme Sorumlulugu

Calisanlar, ailevi, medeni ve adres durumundaki degisiklikler ile s6zlesmeler ve yonetmelikler ile
diizenlenen haklar ve yiikiimliiliikler acisindan esas alinan kigisel, ailevi veya yakinlar ile ilgili
bilgileri ve bunlarin dayanagi belgeleri bildirmek ve vermekle sorumludurlar. Tebligat adresi kisinin
en son bildirdigi adres olup; bu adrese yapilan tebligatlar, kendisine yapilmis sayilir.

Sirketimiz tiim faaliyetlerinde, karliligin yan1 sira ¢evreye saygt ve toplumsal faydanin gézetilmesi
ilkeleri dogrultusunda hareket etmektedir. Bu dogrultuda Pimas Plastik Insaat Malzemeleri A.S. PVC
Kap1 ve Pencere sektoriinii gelistirilmek, iiretimi Avrupa normlarina uygun standartlar ¢ercevesinde
bulusturmak, montaj, satis Oncesi ve sonrasi kaliteyi yiikseltmek, bu konularda standartlar
gelistirmek, tliketiciyi korumak gibi hedefler olusturarak sektdriin 6nde gelen diger firmalar ile
birlikte ‘PUKAD Plastik Profil Ureticileri Kalite Birligi Dernegi’nin kurulmasia énciiliik etmistir.

Piikad’1n hedefleri arasinda; bitmis pencereyi, profilinden aksesuarina, contasindan, camina, iiretim
makinelerinden, standartlara uygun pencerenin yerine takilmasina kadar her seyi standart altina
almak, Plastik Pencere sektdriine hizmet vermek iizere Pencere Okulu agarak, dogru iiretim, dogru
montaj, dogru servis vermek, bu konuda egitimli insanlar yetistirmek ve sektdre kazandirmak, “Tam
Miisteri Memnuniyeti” saglamak {izere tiiketiciyi bilinglendirmektir.

BOLUM IV — YONETIM KURULU
15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri gergevesinde ikisi icraci iiye, biri icract olmayan kadin
iiye ve diger ikisi icract olmayan bagimsiz liye olmak lizere toplam bes kisiden olusmaktadir.
Sirketimizin yonetim Kurulu tyelerinin belirlenmesinde; verimli ve yapici ¢alismalar yapilmasina,
hizli ve rasyonel kararlar alinmasina, komitelerin olusumuna ve c¢alismalarini etkin bir sekilde
organize etmelerine imkan saglayacak bir yapinin olusturulmasi hedeflenmektedir. Yonetim Kurulu
Uyeleri gerekli bilgi ve beceri diizeyine sahip, nitelikli, tecriibeli kisilerden olusmaktadir.

18 Nisan 2012 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda bir yil siireyle secilmis yonetim kurulu
iiyelerimiz ve 6zge¢misleri agagida yer almaktadir.

Yonetim Kurulu Baskami Omer Tevfik Tlabar

1942 Istanbul dogumlu Omer Tevfik Tlabar, 1969 yilinda Almanya, Karlsruhe Teknik
Universitesi’nden Makine Yiiksek Miihendisi olarak mezun olup, ingilizce ve Almanca bilmektedir.
1969 yilinda Almanya’da Lurgi ApparateTechnik firmasinda Proses Miihendisi olarak caligmaya
baslamis olup, daha sonra Seka Dalaman Selilloz ve Kagit Fabrikasinda Miihendis olarak gorev
almistir. Enka biinyesinde ¢alismaya 1975 yilinda Enka Pazarlama ihracat ve ithalat A.S.’nin teknik
miimessillik boliimiiniin kurulmasi ve idaresi ile baslayan Omer Tevfik Tlabar, Enka Insaat ve Sanayi
A.S.’nin yurtdis1 alimlarinin organizasyonu ve 6zel kapsamli ihracat projelerinin idaresinde de aktif
gorev almistir. 1988-2001 yillar1 arasinda Enka Pazarlama Ihracat ithalat A.S. ve gesitli grup
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sirketlerinde yonetim kurulu iyelikleri yapmustir. 2001 yilindan bu yana Pimas dahil Enka Teknik
A.S. ve Enka Pazarlama Ihracat Ithalat A.S.’nin y&netim kurulu baskanligini yiiriitmektedir.

SPK’nin Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyarinca icrada gorevli yonetim kurulu iiyesi olan Omer Tevfik
Tlabar bagimsiz iiye degildir. Son on yilda ve halen Enka Insaat ve Sanayi A.S.’nin topluluk sirketleri
yonetim kurullarinda gorev almaktadir.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Miidiir Oktay Alptekin

1950 Ankara dogumlu Oktay Alptekin, 1973 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Makine
Miihendisligi boliimiinden mezun olduktan sonra, 1975 yilinda ayni1 okulda yiiksek lisans egitimini
tamamlayarak Makine Yiiksek Miihendisi unvanini almistir. Ingilizce, Almanca ve Fransizca
bilmektedir.

1975 yilinda ENKA grubuna baghh PIMAS A.S.’de AR-GE Miihendisi olarak ise baslamis olup,
PIMAPEN de dahil olmak iizere birgok iiriiniin Tiirkiye’ye kazandirilmasi projesinde gorev almustir.
1981°de Kalip Fabrikas1 Miidiirii, 1982’de AR-GE Miidiirii olmustur. 1983’de PIMAS’m Suudi
Arabistan’da yabanci ortak olarak kurdugu PVC boru fabrikasi Saudi Industries For Pipes Co. Ltd
(SIP)’de 2 yil Satig Miidiirii olarak sirketin pazara takdimi islevini Gistlenmistir. 1985’de Tiirkiye’ye
donerek Pimas A.S.’nin Satis ve Pazarlamadan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcist olmustur. 1994 -
1996 yillar1 arasinda Moskova’da A/O PIMAPEN’de Genel Miidiir olarak hizmet vermis ve Rusya
pazarinda PVC pencere iiretiminin ve satisinin baslamasinda oOnciilik eden kisiler arasinda yer
almistir. 1996’da Pimas A.S.’nin Genel Miidiir Yardimcist olarak sirket biinyesindeki Kalip
Fabrikasinin PVC Pencere Aksesuarlart iiretiminde bagimsiz bir kurulus sekline doniismesini
organize etmis ve bu hedefle kurulan PKD Pencere ve Kapt Donanimlari Sanayi Ticaret A.S.’de
Genel Miidiir olarak calismis ve bu sirketin, konusunda diinya lideri olan G-U GmbH ile ortakliga
doniismesini gergeklestirmistir. 2001 yilindan bu yana PIMAS A.S.’de Genel Miidiir olarak
calismaktadir.

SPK’min Kurumsal Y&netim Ilkeleri uyarinca icrada gorevli ydnetim kurulu iiyesi olan Oktay
Alptekin bagimsiz {iye degildir. Son on yilda Pimas A.S.’de Genel Miidiirliik ve 2008 yilindan bu
yana da ayn1 zamanda Yo6netim Kurulu liyeligi gorevini siirdiirmektedir.

Icrac1 Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi Ayse Melek Celiker

1953 istanbul dogumlu Ayse Melek Celiker, Uskiidar Amerikan Kiz Lisesinden 1971 yilinda; T.C.
Bogazici Universitesi Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme boliimiinden 1976 yilinda mezun olmustur.
Ingilizce bilmektedir.

1976 yilinda ¢aligma hayatina baglamigtir. 1976-1980 yillar1 arasinda Sabanci grubu ve 1981-1984
déneminde de Tekfen grubu sirketlerinde Mali Isler Miidiirii olarak gorev almustir. 1984 yilinda Enka
Holding Yatirrm A.S.’de Mali Isler Koordinatér Yardimcisi olarak goreve baslamis, daha sonra Enka
Insaat ve Sanayi A.S.’nde gorev almistir. 1988 yilinda Enka Pazarlama ihracat ithalat A.S.’ne
atanmistir. Halen Enka Pazarlama Thracat Ithalat A.S. ve istiraklerinde Finansman Koordinatorii
olarak gorevini siirdiirmektedir. Ayrica; 2001 yilindan itibaren Pimas Plastik Insaat Malzemeleri
A.S.’nde Yénetim Kurulu Uyesidir. Enka Teknik Genel Miiteahhitlik Bakim ve Isletme Idari A.S. ve
Enka Finansal Kiralama A.S.’nde 2008 yilindan beri Yonetim Kurulu Uyesidir.

SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca icrada gorevli olmayan Ayse Melek Celiker bagimsiz
iiye degildir.

fcrac1 Olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Ahmet Atila Bayrakdarlar

1935 Istanbul dogumlu Ahmet Atila Bayrakdarlar, 1962 yilinda Izmir iktisadi ve Ticari Ilimler
Akademisi Bankacilik-muhasebe boliimiinden mezun olmustur.

1964 yilinda Eregli Demir Celik Fabrikasi A.S.’nde ¢alismaya baslamis olup, daha sonra 1978 yilinda
Enka biinyesindeki Cimtas Celik Konstriiksiyon Fabrikasi A.S.’de gorev almistir. 1979 yilinda Enka
Holding A.S. biinyesinde Bilgi Islem Miidiirliigii gorevini iistlenmistir. 1981 ve 2000 yillar1 arasinda
Enka Teknik A.S., Elmet Elektro Metal A.S. ve Pimas Plastik insaat Malzemeleri A.S.’nde Mali Isler
Midiirliigii ile Muhasebe Miudirliigii gorevlerinde bulunmustur.

Ahmet Atila Bayrakdarlar, SPK’nin Kurumsal Yonetim Ilkeleri kapsaminda bagimsiz iiye kriterlerini
tasimaktadir. Pimas Plastik Insaat Malzemeleri A.S. ve iliskili taraflar1 ile herhangi bir iliskisi
bulunmamaktadir.
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Icraci Olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Orhan Bayav

1946 Istanbul dogumlu Orhan Bayav, 1971 yilinda Istanbul iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi’nden
mezun olmustur.

1972-1979 yillar1 arasinda Maliye Bakanlig1 Istanbul Defterdarhiginda Vergi miifettisi olarak ¢alignis
olup, 1979-1999 yillari arasinda Enka Holding’te mali i¢ denetim uzmani olarak gorev almustir. 1989
yilinda Serbest Muhasebeci Mali Miisavir unvaninmi alarak 1999 yilinda serbest Mali Miisavirlik
faaliyetine ve ayni donemde Istanbul Adalet Komisyonu Baskanligi’nda “bilirkisilik” faaliyetine
baglamistir. Yaklasik 12 yildan buyana bu gorevlerini siirdiirmektedir.

Orhan Bayav, SPK’nin Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda bagimsiz iiye kriterlerini tasimaktadir.
Pimas Plastik insaat Malzemeleri A.S. ve iliskili taraflar1 ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.

26 Mart 2012 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda yeni donem Yonetim Kurulu adaylar tespit
edilmis, isimleri Kamuyu Aydinlatma Platformu aracilifi ile kamuya duyurulmus ve 6zge¢misleri
Sirket internet sitesinde ilan edilmistir. Bagimsiz yonetim kurulu iiye adaylarindan Kurumsal
Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesi ve Uygulanmasina iliskin Teblig’de belirtilen bagimsiz yénetim
kurulu tiyesi kriterlerini tasidiklarina iligkin yazili beyanlar1 27 Mart 2013 tarihinde kendilerinden
almmustir.

Icraci olmayan bagimsiz yénetim kurulu iiyeleri disinda ki Yénetim kurulu iiyeleri ayn1 zamanda
Enka Grubuna bagh diger sirketlerde de yonetim kurulu iiyeligi yapmaktadir.

Pimas Plastik Insaat Malzemeleri A.S. Yénetim Kurulu Uyelerinden diger grup sirketlerinde gérev
yapan Uyeler ve gorevleri asagidaki gibidir.

Omer Tevfik TLABAR Pimas A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Metra Akdeniz D1s Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Enka Pazarlama A.S. Yonetim Kurulu Baskant
Enka Teknik A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

Oktay ALPTEKIN Pimas A.S. Y.K.Baskan Vekili ve Genel Miidiir
S.G.S.S. Enka Vakfi Miitevelli Heyeti Uyesi

Ayse Melek CELIKER Pimas A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Enka Pazarlama A.S. Finansman Koordinatorii
Metra Akdeniz D1s Tic. A.S. Finansman Koordinatorii
Enka Teknik A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Enka Finansal Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Enka Ingaat ve Sanayi A.S. Murakip

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Yonetim Kurulu ayda en az bir defa olmak iizere, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi
siklikta toplanir. Yonetim Kurulu Bagkani, diger yonetim kurulu iiyeleri ve icra komitesi baskani ile
goriiserek yonetim kurulu toplantilarinin giindemini belirler. Toplantilar ile ilgili bilgilendirme ve
koordinasyon genel miidiirliik sekreterligi tarafindan yapilmaktadir. Toplantilar Sirket merkezinde
yapilir. Ancak Yonetim Kurulu karari ile toplantilarin Sirket merkezi disinda baska bir yerde veya
uzaktan erisim saglayan her tiirlii teknolojik yontemle de yapilmast miimkiindiir. Y6netim Kurulunda
her {iyenin bir oy hakki bulunur. Toplantida alinan kararlar, konusulan konular ve kars1 oylar toplanti
zaptina gegirilir ve denetcilere bildirilir. Ayrica iiyeler ve denetciler goriisiilmesini istedikleri
konularin giindeme alinmasini Bagkan’dan isteyebilirler.

Yonetim Kurulu en az ¢ iiyesi ile toplanir ve toplantida bulunan iiyelerden ¢ogunlugunun olumlu
oyu ile karar alir. Uyelerin agirlikli oy hakki yoktur.

Yonetim Kurulu 2012 yili igersinde 24 adet toplant1 yapmustir. Bu toplantilardan 13 tanesine iki
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yonetim kurulu iiyesi, 1 tanesine de bir yonetim kurulu lyesi katilamamustir. Toplantilarda alinan
kararlar toplantilara katilanlarin oy birligiye alinmstir.

Yonetim Kurulu kendi biinyesinde, goérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bi¢imde yerine getirilmesi
icin Sermaye Piyasas1 Kurulunun belirledigi komiteleri olusturur ve bunlarin gérev alanlarini, ¢aligma
esaslarini ve hangi liyelerden olusacaklarini belirler ve kamuya agiklar.

Yonetim Kurulu tiyeleri aralarinda is boliimiine karar vermeye, kendi tiyeleri i¢cinden veya iist diizey
yoneticilerinden icra komitesi segmeye ve genel miidiir tayin etmeye yetkilidir.

Yonetim Kurulu iiyeleri ve yoneticilerin yetki ve sorumluklar1 esas s6zlesmede ve imza sirkiilerinde
diizenlenmistir. Yonetim Kurulu Uyeleri sahsi menfaatleri ile ilgili hususlarin miizakerelerine istirak
edemezler. Sirket ile ilgili islerin icrasi safhasinda yonetim kurulu iiyelerinden veya hissedarlardan
olan veya olmayan bir veya birkag¢ sahsa temsil yetkisi ve midiirlik sifati verilebilir. Yonetim
Kurulu, Miidiirlere sirket namina imza salahiyeti ve sirketi temsil yetkisi verebilir.

Sermaye Piyasas1t Kurulu ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun yasakladigi hususlar disinda Yeni T.T.K’nun
395. ve 396. Maddeleri ile SPK’nin Seri:IV, No:56 sayili Tebligi’nin 1.3.7. maddesinde yazil
islemlerin ifasi i¢in 18 Nisan 2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda Yo6netim
Kurulu tiyelerine yetki verilmistir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhigi

Pimas Plastik Insaat Malzemeleri A.S.'nin Yonetim Kurulu'na bagh olarak iki adet komite gorev
yapmaktadir. Bu komiteler SPK diizenlemeleri ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri dikkate almarak
olusturulmustur. Komitelerin olusturulmasina iliskin olarak Sirket Yonetim Kurulu 30 Nisan 2012
tarihinde toplanmus,

Denetim Komitesine 1 yil siireyle gorev yapmak iizere: Icraci olmayan bagimsiz yonetim kurulu
tiyesi Orhan Bayav  (Baskan) ve icract olmayan bagimsiz yoOnetim kurulu iiyesi A.Atila
Bayrakdarlar'n (Uye) secilmelerine;

Kurumsal Yénetim Komitesine 1 yil siireyle gorev yapmak iizere: Icraci olmayan bagimsiz yonetim
kurulu tyesi Orhan Bayav (Baskan), icract olmayan bagimsiz yonetim kurulu iyesi A.Atila
Bayrakdarlar'm (Uye) ve Mali ve idari isler Koordinatorii Ali Ozgehk’m (Uye) segilmelerine;
Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi Aday Gosterme Komitesi, Ucret Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi1 Komitesi'nin kapsamina giren konulara iliskin faaliyetlerin Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan icra edilmesine karar vermistir.

Bu sekilde olusturulan komitelerin gérev ve ¢alisma esaslart Kamuyu Aydinlat Platformu ile kamuya
duyurulmus ve Sirket internet sitesinde ilan edilmistir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi komite iiyesi olabilecek yonetim kurulu iiye kriterleri ve Sirket
yonetim kurulunda icraci olmayan bagimsiz iiye sayisinin iki olmasi nedeni ile her iki komitede de
ayni iki bagimsiz iiye gérev yapmaktadir.

Denetim Komitesi kamuya aciklanacak yillik ve ara déonem mali tablo ve dipnotlarinin mevcut
mevzuat ve uluslararast muhasebe standartlarina uygunlugunu denetleyerek, Sirketin izledigi
muhasebe ilkelerine ve gergege uygunlugu ile dogruluguna iligkin olarak, Sirketin sorumlu
yoneticileri ve bagimsiz denetcilerinin goriislerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Y&netim
Kurulu'na yazili olarak bildirmektedir. Komite kamuya acgiklanacak faaliyet raporunu godzden
gecirerek, burada yer alan bilgilerin kendilerinin sahip oldugu bilgilere gére dogru ve tutarli olup
olmadigimi gozden gecirmektedir. Komite genel anlamda Sirketin muhasebe sisteminin, finansal
bilgilerin bagimsiz denetimi ile kamuya agiklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gbzetimini saglamaktir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Sirketin kurumsal yonetim politikalar1 i¢in Onerilerini sunmak,
kurumsal yonetim uygulamalarimin kalitesini artirmak, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun kurumsal
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yonetim ilkeleri konusundaki mevzuati ile uluslararasi sermaye piyasalarinda genel kabul gérmiis
kurumsal yonetim ilkelerinin etkin bir sekilde takibi ve uygulanabilir nitelikte olanlarimin tatbiki
konusunda Yonetim Kurulunmu bilgilendirmek; Sirketin Y6netim Kurulu’na uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ile egitilmesi ve Sirketin Yonetim Kurulu Uyelerinin ve iist diizey
yoneticilerinin ticretlendirme esaslarinin belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapmak ve Yoénetim
Kurulu'na oneriler sunmak; Sirketin varligini, gelismesini ve devamimi tehlikeye diisiirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi ile
ilgili caligmalar yapmak amaglarin1 yerine getirmektedir.

18. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

1 Temmuz 2012 tarihinde yiiriirliige giren Yeni Tiirk Ticaret Kanunu ve SPK’nun Seri IV, No:56
sayill Kirumsal Yénetim ilkeleri Tebligi geregi pay senetleri borsada islem goren sirketler de
Yonetim Kurulu sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisliren sebeplerin erken teshisi,
bunun igin gerekli onlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla uzman bir
komite kurmak, sistemi calistirmak ve gelistirmekle yiikiimlii hale gelmistir. Buna istinaden
Sirketimiz Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan Kurumsal Yonetim Komitesi bahsi gecen amag
icin kurulmasi gereken Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin gorevlerini tstlenmistir. Ancak
SPK’nun 22 Subat 2013 tarihinde yayimlanan Seri IV, No:56 Sayili Teblig’de degisiklik yapilmasina
dair Seri: IV, No:63 Sayili Teblig’in 6. Maddesi uyarinca, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin
gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilemeyeceginden, yeni ydnetim
doneminde ayr1 bir komite olarak olusturulacaktir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim kuruluna her iki ayda bir verdigi raporda kritik riskler i¢in
durum degerlendirmesi yapmakta, varsa tehlikelere isaret etmekte ve ¢6ziimler sunmaktadir. Komite
Sirketin risk yonetim sisteminin etkinligini de yilda bir kez degerlendirmektedir.

Alacaklarimizin tahsili konusundaki risk yonetimi, sirket i¢inde kurulan bir komisyon tarafindan 15
giinde bir yapilan toplantilarda yapilmaktadir. Bu toplantilara, sirket avukatlari ve Satis Pazarlama
Grup Miidiirliigii ve Mali Isler ve Lojistik Grup Miidiirliigii’niin ydneticileriyle bir kag caligan1 katilir.
Bu toplantilarda tiim bayilerin borg-teminat durumu ve hukuki takip baslatilan bayilerin dava
durumlari, hangi asamada bulunuldugu gézden gegirilir.

Karsilasilabilecek riskler her yil yapilan Biitge toplantilarinda da gézden gegirilir. Bu toplantilara
Genel Mudiir ve Boliim Yoneticileri katilir. Her ay hazirlanan Fiili Durum-Biitge Karsilagtirma
Raporlari’nda ise sapmalar tartisilir ve gerekiyorsa yeni pozisyonlar alinir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket yonetim kurulu uzun ve kisa vadeli planlamalar ile sirket stratejilerini belirlermektedir.
Gelecek yilin ekonomik verileri, sektoriin durumu, sirketin pazar pay: irdelenir ve gerek ekonomi
gerekse sektorde karsilasilabilecek olasi dalgalanmalar karsisinda alinacak pozisyonlar ve hedefler
belirlenir, ihtiyag duyulan yatirimlara karar verilmektedir. Karar verilen yenilik ve yatirimlart
gerceklestirmek i¢in ihtiya¢ duyulan kaynagin ne sekilde saglanacagi da miizakere edilmektedir.

Kisa vadeli hedefler hazirlanan yillik biitceler ile takip edilmektedir. Her ay hazirlanan Fiili Durum-
Biitge Karsilagtirma Raporlari’nda ise sapmalar tartisilir ve gerekiyorsa yeni pozisyonlar alinarak.
biitceler revize edilir.

20. Mali Haklar

16 Nisan 2012 tarihli yonetim kurulu karar1 ile Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda duyurulan ve
Sirket internet sitesinde yatirimeilarin bilgisine sunulan Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey
Yoneticilerin Ucretlendirme Esaslari, 18 Nisan 2012 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda da
ortaklarin bilgisine sunulmustur. Y1l i¢inde bu kisilere saglanan mali haklar yillik faaliyet raporu, ara
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dénem ve yillik mali tablo dipnotlar1 vasitasi ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda duyurulmus ve
Sirket internet sitesinde ilan edilmistir. A¢iklamalar yonetim kurulu iiyesi ve iist diizey yonetici
bazinda yapilmustir.

Sirket herhangi bir yonetim kurulu iiyesine veya iist diizey yoneticisine bor¢ vermemis, kredi
kullandirmamis ve lehine kefalet vermemistir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Orhan BAYAV Ahmet Atila BAYRAKDARLAR Ali OZCELIK
Bagkan Uye Uye
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PIMAS PLASTIK INSAAT MALZEMELERI A.S.’nin
01.01.2012 — 31.12.2012 Hesap Donemine Ait Denetleme Kurulu Raporu

PIMAS A.S. GENEL KURULU’NA

-Unvani
-Merkezi
-Sermayesi
-Faaliyet Konusu

Ortakligin

-Denetcilerin ad1, gorev siireleri ve
Ortak olup olmadigi.

-Katildiklar1 Yo6netim Kurulu toplanti sayisi
-Yaptiklar1 Denetleme Kurulu toplanti sayisi

-Ortaklik hesaplari, defter ve belgeleri
tizerinde yapilan incelemenin kapsami
hangi tarihlerde inceleme yapildig1 ve
varilan sonug.

-Ortaklik veznesinde yapilan
Sayimlarin sayis1 ve sonuglari

-Yapilan inceleme tarihleri
ve sonuglari

-Intikal eden sikayet ve yolsuzluklar ve
bunlar hakkinda yapilan islemler

: Pimas Plastik Insaat Malzemeleri A.S.
: Istanbul

:18.000.000.-TL

: Plastik Pencere Profili Imalati.

: Bahattin Giileryiiz. Bir yil. Ortak degildir.

Fikri Aca. Bir yil. Ortak degildir.

124
112

: Ortaklik hesaplar1 defter ve belgeleri tizerinden

bunlarin dogrulugunun kontrolii amaci ile her ayin
ilk on giinii icersinde ge¢mis ay hesaplarina
bakilmak suretiyle incelenmistir. Ayrica 2012 yili
hesaplar1 genel olarak 2012 Ocak, Subat aylarinda
incelenmistir. Biitlin kayitlarin belgelere uygun
oldugu tespit edilmis, mevzuata, sirket statiisiine,
aykir1 bir husus goriilmemistir.

: Sirketin veznesi y1l zarfinda 12 defa ansizin teftis

edilmis ve hig bir fark tespit edilmemistir..

: Sirketin defterleri, 31 Ocak 2012, 29 Subat 2012,

30 Mart 2012, 30 Nisan 2012, 31 May1s 2012,

29 Haziran 2012, 31 Temmuz 2012, 31 Agustos
2012, 28 Eyliil 2012, 31 Ekim 2012, 30 Kasim
2012, 28 Aralik 2012 tarihlerinde incelenmis,
kanun ve mevzuata aykiri bir husus goriilmemistir.

: Tarafimiza hig bir sikayet ve yolsuzluk intikal

etmemistir.

Pimas Plastik Insaat Malzemeleri A.S.’nin 01.01.2012 — 31.12.2012 dénemi hesap ve islemlerini
Tiirk Ticaret Kanunu, ortakliin esas sdzlesmesi ve diger mevzuat ile genel kabul gérmiis muhasebe
ilke ve standartlarina gore incelemis bulunmaktay1z.

Gorilistimiize gore icerigini benimsedigimiz 31.12.2012 tarihi itibar1 ile diizenlenmis bilango,
ortakligin anilan tarihteki ger¢ek mali durumunu, 01.01.2012 — 31.12.2012 dénemine ait gelir tablosu,
anilan doneme ait gercek faaliyet sonuglarini ger¢ege uygun ve dogru olarak yansitmakta ve ortaklik

esas sOzlesmesine uygun bulunmaktadir.

Bilango ve gelir tablosunun onaylanmasini ve Yo6netim Kurulu’nun aklanmasini oylariniza arz ederiz.

DENETLEME KURULU

BAHATTIN GULERYUZ
(imza)

FIKRI ACA
(imza)
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